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Advertencia preliminar

La documentacién fotogréfica de los vestigios de la hacienda
henequenera San Gerénimo Yaxcopoil comienza con una intro-
duccién a la historia de la misma en los siglos XIX y XX.

La hacienda ubicada en el estado mexicano de Yucatan (Mu-
nicipio Umdn) tuvo un desarrollo similar al de muchas empresas
agricolas de la peninsula, fundadas en la época colonial. Inicié
sus actividades con la ganaderia y el cultivo de maiz y a me-
diados del siglo XIX comenz6 a cultivar el agave, actividad que
fue ampliando paralelamente con la creciente demanda de fibra
dura en el mercado internacional, particularmente en los Esta-
dos Unidos. En la peninsula de Yucatan se desarroll6 finalmente
un monocultivo agroindustrial.

La mayoria de las haciendas henequeneras surgié en el norte
de la peninsula. Alli los hacendados cultivaron extensos hene-
quenales y ampliaron sus fincas agricolas con la instalacién de
plantas desfibradoras o las construyeron en terrenos reciente-
mente desmontados. Para el transporte de las pencas y pacas de
fibra se tendieron extensos sistemas de rieles para la operacion
de ferrocarriles rurales («vias Decauville»).

En vista de la demanda, parecian adecuadas las elevadas
inversiones. De todas maneras, después de cultivar los campos
de henequén (o henequenales), las empresas tenian que esperar
seis o siete afos hasta que podian cosechar las primeras pencas.
A partir de entonces los agaves suministraban pencas para la
fabricacion de fibra por regla general tres veces al ano durante
un lapso de 15 a 20 afnos. Hacia finales del siglo XIX ya domi-
naba el agave en la produccién agricola de Yucatan. El maiz, en
cambio, era importado, también del extranjero.

Mientras que algunas haciendas, como Yaxcopoil, no aban-
donaron por completo la cria de ganado bovino y equino y el
cultivo del maiz, numerosas haciendas de reciente creacion se
dedicaron casi exclusivamente a la produccion de fibra.

Durante la Revoluciéon mexicana (1911-1940) la Hacienda
Yaxcopoil tuvo que ceder, en una primera fase, 3,065 ha de su
superficie total de 11,468 ha, pero pudo continuar practicamente
sin cambios la operacion de la plantacién. Después de una se-
gunda expropiacion radical en el afo 1937 le quedaron al duefio
de la hacienda menos de 3 respectivamente 4% de la superficie
original.

Las instalaciones para la producciéon de fibra fueron operadas
durante algunos afos por el Ejido Yaxcopoil, hasta que en 1942
se pudo hacer cargo nuevamente la familia del duefio. En 1984
se dio por terminada la operacion.

Las ilustraciones siguientes documentan el desarrollo material
de la hacienda. Para la seleccién de las fotografias me sirvieron
de orientacién la dotacién material de la hacienda asi como do-
cumentos de contabilidad. Para mi eran de interés especial las
instalaciones técnicas y las relaciones laborales, aun cuando sélo
existian relativamente pocos documentos sobre éstas Gltimas. Asi,
por ejemplo, se perdieron en su totalidad las cuentas de opera-
rios. Ciertos datos se conservaron s6lo en algunas hojas sueltas.
En conjunto, sin embargo, el archivo de la hacienda cuenta con
un acervo bastante abundante de documentos de la operacion,
aun cuando faltan en buena parte secuencias de varios afios pre-
vios a la Revolucion.

De la época activa de la plantacion sélo hay pocas fotografias.
Las mas antiguas probablemente datan de principios de los afios
veinte del siglo pasado. Estas fueron gentilmente puestas a mi dis-
posicion por el duefio del casco y del archivo de la hacienda, el
sefior Miguel Faller Cervera.

Este trabajo no hubiera sido posible sin su gran interés por la
conservacion y el archivado de los documentos y su amable apo-
yo para la toma de fotografias. El aport6, ademds, informaciones
sobre propietarios anteriores de la plantacién y soporté impertur-
bable repetidas tomas fotograficas y preguntas. Ademas, el sefor
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Faller apoy6 financieramente la traduccién del texto del aleman
al espanol. Vaya para él mi especial agradecimiento.

A las preguntas relativas a la unidad motriz de Yaxcopoil res-
pondieron amablemente los ingenieros Werner Oehlers (Augs-
burg) y Dietmar Voss (K6In/Odenthal).

Gesine Meyer reviso el texto de la version alemana. La sefiora
Edda Webels Ilevé a cabo la traduccién al espanol. Mi agradeci-
miento para ellos.

Las fotografias fueron tomadas entre los afios 1980 y 2010.
Todos los derechos de las fotografias son propiedad del autor.
Sélo se admiten copias con autorizacion escrita.

Bayreuth, mayo de 2011
Herbert ). Nickel

95447 Bayreuth, Alemania
e-mail: herbert-j.nickel@uni-bayreuth.de



La Hacienda San Ger6onimo Yaxcopoil (Yucatan)

Herbert J. Nickel

La Hacienda San Gerénimo Yaxcopoil esta situada sobre la carre-
tera de Mérida a Muna, a unos 33 km al sur de Mérida, capital
del Estado de Yucatan. Durante la era colonial, Yaxcopoil perte-
necia a la jurisdiccion de Uman, y mas tarde al municipio del
mismo nombre. Es de suponer que la hacienda fue fundada en el
siglo XVII; segtin Juan F. Peén Ancona a partir de 1703 se le men-
ciona repetidas veces junto con las haciendas vecinas Hotzuc,
Xtepén, Peba y Tzacald en documentos de agrimensura y demar-
cacion de linderos en la region. En el siglo XVIII el Rancho Sam-
buld y la que seria mas tarde la hacienda independiente de Cacao
fueron anexos de Yaxcopoil.!

El nombre Yaxcopoil se compone de las dos voces de lengua
maya «yax» que significa «verde> y «<copo» amate o dlamoy
quiere decir algo asi como <lugar de los dlamos verdes:.?

En el ano de 1780, Francisco Xavier Rendon cedioé la hacienda
ganadera a su hijo Ignacio Rendén. Siguieron otras transferencias
de propiedad descritas por Peén Ancona.

A principios del siglo XIX, la hacienda entonces propiedad de
Manuel José Mugartegui se dedicé también a la cria de caballos
y a la produccién de maiz y se convirtié en una de las empresas
agricolas mas importantes de Yucatan.

Con motivo de una disputa sobre la extension de las tierras, en
1848 se hizo un nuevo levantamiento de la hacienda, con la con-
secuencia de una reduccién de la superficie en cinco leguas cua-
dradas, es decir, aproximadamente 8,878 ha. Esta necesidad de

1 Juan F. Pe6n Ancona alrededor de 1970 pudo ver los titulos de propiedad
de la tierra, una oportunidad que yo ya no tuve. Por ello me refiero a sus
hallazgos que publicé el 28.03.1971 en el Diario de Yucatan (Mérida) en
«Las antiguas haciendas de Yucatan», V, p. 3.

2 Cf. Karl Herbert Mayer (1994) «Maya stone sculptures from Yaxcopoil,
Yucatan, Mexico», en Archiv fir Volkerkunde, tomo 48, p. 122.

una gran correccion parece indicar que hasta entonces no existia
una demarcacion clara de los linderos y/o que los derechos origi-
nados en la era colonial o en la fase temprana de privatizacion de
tierras estatales atin no se habian trasladado a superficies concre-
tas.’ Seglin una observacion de Gonzalo Camara Zavala, quien
por lo visto también tuvo acceso a los titulos de tierra de Yaxco-
poil, el inventario establecido con motivo de la subasta en el afo
1846 no da cuenta de un solo campo de agave. Al morir el Dr.
Ignacio Vado, quien se habia adjudicado la subasta, y adquirir la
hacienda Donaciano Garcia Rejon (1817-1869) en 1864 también
por conducto de una subasta, el inventario de la hacienda regis-
traba ya 2,435 mecates de henequenales.* Esto equivale a una
superficie de 98 ha.’

En ocasion de esta subasta, la superficie total de la hacienda se
cifr6 en 12 leguas cuadradas, lo cual equivale aproximadamente
a 21,067 ha. Seglin Pe6n Ancona, aparte de los cultivos de he-
nequén mencionados, la empresa contaba con 2,000 cabezas de
ganado bovino ademas de caballos y cerdos. A pesar de que el
valor estimado de la finca era de 33,632 pesos, la misma fue ad-
judicada a Donaciano Garcia Rejon por 10,000 pesos.® En vista
del auge henequenero, que inicié en 1880, esto debid haber sido
una buena inversion, a pesar de que la antigua anexa Cacao ya
no formaba parte de la hacienda.

Un inventario del afio 1872 indica que la Hacienda Yaxcopoil
(sin Cacao) contaba entonces con una superficie de 5.5 leguas
cuadradas, o sea cerca de 9,700 ha, y que la empresa poseia
7,959 mecates (aproximadamente 318 ha) de henequenales.”

3 Cf. HerbertJ. Nickel (2002), Landvermessung und Hacienda-Karten in
Mexiko, Freiburg (Alemania), pp. 61-65y 109-122.

4 Gonzalo Camara Zavala (1977), «Historia de la industria henequenera
hasta 1919», en Enciclopedia Yucatanense, tomo lll, Ciudad de México,
p. 685.

5  Esto si se toma como base la antigua medida de 24 varas de 0.836 m por
lado. Hoy en dia el mecate se define como un cuadrado de 20 m de lado.

6  Pedn Ancona (1971), ibidem, p. 3.

7 Inventario de la hacienda de campo San Geronimo «Yaxcopoil» y sus
anexas «Sambula» y aguada S. Bdo. Tzac. Su planta y tierras 5 1/2 leguas
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Esto por aquel entonces equivalia en términos aproximados
a la superficie dedicada al cultivo de maiz, que era de 7,088
mecates.

La maquinaria incluia una maquina de vapor de caldera sepa-
rada, con una potencia de 12 caballos, cuatro ruedas raspadoras,
cuatro carretillas para el transporte del bagazo asi como una
prensa de henequén de palancas muy deteriorada.®

A principios de la década de los setenta del siglo XIX, la hacien-
da se dedicaba primordialmente a la ganaderia y el cultivo del
maiz, pero la expansiéon de la produccién de henequén se llevo
a cabo con fluidez, en concordancia con la demanda creciente.
Sobre todo Fernando Cervera (1850-1904), casado con la hija de
Don Donaciano, Ménica Garcia Rején (1851-1894), dedicé sus
esfuerzos a la produccién henequenera, a la construccién de la
gran casa de maquinas concluida en 1888 y a la temprana moder-
nizacion del equipo.

En 1893, su suegra Monica Galera Encalada (1819-1897) lo
nombré heredero, junto con cuatro nietos, de su parte del patri-
monio.? La copropietaria Monica Garcia Rejon murié un afio mas
tarde (1894).

Al fallecer Ménica Galera Encalada el 27 de septiembre de
1897, su nieto Fernando Cervera Garcia Rejon, nacido en 1876, se
hizo cargo de la administracién de los bienes heredados. Al fin del
siglo se habia convertido en propietario tGnico, después de haber
cargado Yaxcopoil y anexas con hipotecas por un total de 470 000
pesos en beneficio de los coherederos (su padre y tres hermanos).
Estas hipotecas debian cancelarse después de un tiempo relativa-
mente breve.'® Para obtener capital, vendié la hacienda vecina de

inclusive sus anexas, 1872, p. 2 (AP Yaxcopoil, F28).

8  Ibidem.

9  Véase el testamento de Monica Galera Encalada del 06.12.1893 (AP
MFC, Documentos de herencia, ESC-MGE, 1893) y una certificacion del
Registro publico de la propiedad, Mérida, del 08.08.1884 (ibidem, ESC-
MGE, 1874).

10 Las modalidades correspondientes estaban especificadas en el testamento
de su abuela (AP MFC, ESC-MGE, 1893).

San Rafael Xtepén por 41,000 pesos a Nicolds y Eusebio Escalante
y Pedn asi como la finca rdstica Hunsitkuki por 9,500 pesos a Ati-
lano Gonzalez de Uman." Fernando Cervera G.R. estuvo al frente
de la empresa hasta su muerte el 10 de abril de 1952, es decir
durante mds de 50 anos.

Antes de que él se hiciera cargo, los plantios de henequén de
Yaxcopoil habian alcanzado los 50,406 mecates (2,004 ha). Ya en
1894 la fibra se habia convertido en el producto mas importante
de la empresa. Los edificios y la dotacién de maquinaria se habian
adecuado a la produccion de fibra.™

A partir de 1900 Fernando Cervera G.R. invirtié sumas con-
siderables en la modernizacion de la planta. Esto representaba
un riesgo importante en vista de las fluctuaciones del precio de
la fibra dura en el mercado internacional y del compromiso de
amortizar los créditos hipotecarios a favor de los coherederos.'
La magnitud del riesgo se habria de poner de manifiesto dos afios
mas tarde, al caer los precios de la fibra repentina y considerable-
mente."* No pocos henequeneros cayeron en la insolvencia, pero
Fernando Cervera logré superar la crisis.

Un levantamiento de la Hacienda Yaxcopoil con el Rancho
Sambula arrojé en 1907 una superficie total de 11,468 ha, de las
cuales 2,262 ha eran henequenales.™ Sobre la superficie restan-
te, cubierta en su mayoria de bosque, matorrales y monte bajo,
sin embargo se seguia practicando la cria de ganado vacuno.

11 Cf. documentos en el Archivo General del Estado de Yucatan, Notaria
Ramén Escalante Pinto, tomo 442, pp. 27-32, 50-55, 128-134.

12 Inventario de la Hacienda Yaxcopoil del afio 1894, f. 3r (AP Yaxcopoil).

13 En su ensayo «La expansion de Yaxcopoil a través de los documentos no-
tariales» Jorge Canto Alcocer (2005), sin embargo, llega a una conclusién
diferente. El interpreta las hipotecas como instrumento de obtencion de
capital a favor de Fernando Cervera G.R. («para invertir en el Gnico nego-
cio significativo de Yucatan», en Guia y joyas de los archivos de Mérida,
Mérida, p. 28.

14 Cf. Roland E.P. Chardon (1961), Geographic aspects of plantation agricul-
ture in Yucatan, Washington, D.C., p. 36.

15 Cf. la reconstruccién cartografica en Herbert J. Nickel (1995), Henequén-
Plantagen in Yucatan, Freiburg (Alemania), p. 83.



Posiblemente se contaba con la participacion de aparceros en la
explotacion.

Hasta los anos de la Revolucion (1911-1940), Yaxcopoil siguié
siendo una de las plantaciones henequeneras mds importantes de
México y fue una de las mds extensas de Yucatan, posiblemente
incluso la mas grande de la Peninsula.

La Hacienda perdi6 en una primera fase, en 1924, una exten-
sién de 3,065 ha adjudicadas al municipio Chochola.'® Con esta
superficie mds otras 1,471 ha de las haciendas vecinas Chablé y
Cholul se formé un nuevo ejido. Ciertamente aun asi a la Hacien-
da Yaxcopoil le quedaba un extenso monte'” aparte de las 2,200
ha de henequenales.

De la contabilidad de Yaxcopoil se desprende que en los afos
de 1921 a 1936 partes del monte fueron dados en arriendo.' An-
tes de 1915, estas superficies o una parte de las mismas presumi-
blemente estuvieron a disposicién de luneros."

En el curso de las expropiaciones radicales Ilevadas a
cabo en Yucatdn en 1937, durante la presidencia de Lazaro
Cérdenas, Yaxcopoil perdi6 casi toda la superficie que le quedaba,
con excepcion de 450 ha, que comprendian 150 ha de terrenos
cultivados y 300 ha terrenos incultos.?® En la superficie expro-
piada se formo el Ejido Yaxcopoil y las antiguas viviendas de los

16 La adjudicacién de las tierras hecha en un principio en forma provisio-
naIa le fue concedida al Ejido de manera definitiva apenas diez afios mas
tarde.

17 Cf. Herbert ). Nickel (2006), Henequen plantations in Yucatan. The end of
an agro-industrial monoculture in Mexico, Freiburg (Alemania), p. 89.

18 Cuenta Montes Arrendados, 1921-1936 (AP Yaxcopoil).

19 «Luneros» originalmente trabajaban un dia de la semana, por regla ge-
neral el lunes, para una hacienda y a cambio de ello podian aprovechar
recursos de la misma.

20 Cf. el Memorandum al Sr. Armando Cervera del Lic. Nicolas Gutiérrez
Pinkus de fecha 17.03.1959 (AP Yaxcopoil). La superficie de originalmente
(1937) 150 ha de henequenales dejada a los hacendados mas tarde fue
aumentada a 300 ha. Cf. Enrique Aznar Mendoza (1977), «Historia de la
industria henequenera desde 1919 hasta nuestros dias», en Enciclopedia
Yucatanense, tomo lll, pp. 755, y Ley agraria y ley orgéanica de los tribuna-
les agrarios, México, D.F., p. 39.

trabajadores se integraron en una aldea administrada por la Co-
misaria Yaxcopoil.

Alrededor de 1942 el propietario del casco y de la superficie
restante pudo disponer nuevamente de las instalaciones operati-
vas y reanudar la produccion de la fibra dura en cooperacién con
los ejidatarios.

De un inventario de Yaxcopoil y sus anexas del afio 1969 —
Don Fernando Cervera G.R. habia fallecido en 1952 — se des-
prende que los copropietarios de la sucesion en ese entonces
todavia poseian 15 plantios de henequén con una extension total
de 11,174 mecates (o sea 447 ha). El mas viejo de los heneque-
nales habia sido sembrado en 1950, el mas reciente en 1964.%"

Al igual que en numerosas otras haciendas, también en Yaxco-
poil la decreciente demanda de fibra dura natural y el consiguien-
te deterioro de los precios asi como la ingerencia de la empresa
monopolica Corbemex en la produccién, procesamiento y comer-
cializacién de henequén a partir de 1964 derivé finalmente en el
cese de las actividades.

Mientras que CorDEMEX en los afos siguientes instal6 modernas
centrales desfibradoras en los alrededores de Motul, las empresas
privadas dejaron de invertir y ya no se replantaron los heneque-
nales cosechados. Tal fue el caso también de Yaxcopoil, donde la
raspa y con ello, la explotacién de la plantacion, se suspendi6 en
1984.

El propietario actual del casco, Miguel Faller Cervera, cuenta
todavia con la casa principal, los antiguos edificios operativos
como la casa de maquinas, el taller, la gran bodega, algunos
anexos, la vieja huerta con pozo profundo y tanque de agua
asi como un antiguo campo de henequén de 25 ha que actual-
mente se utiliza como terreno de pasto. Por lo tanto, desde la
transmisién de la propiedad de la hacienda a Donaciano Garcia

21 Cf. Inventario de Cops. de Yaxcopoil y anexas practicado al 31 de diciem-
bre de 1969, hoja 2.



Rejon en 1864, el casco sigue siendo propiedad de uno de sus
descendientes.

Actualmente la casa principal y la casa de maquinas se en-
cuentran acondicionadas como museo. Ademas esta disponible
una casa de huéspedes que se alquila a turistas.?

Mi primera visita a la Hacienda Yaxcopoil, que en aquel enton-
ces aun estaba en actividad, tuvo lugar hacia finales de los anos
setenta. Mis fotos mas tempranas datan de 1980. En aquellos
afnos sélo me interesaban los libros de contabilidad en relacién
con el sistema laboral. Fue por ello que en un principio tomé
muy pocas fotos y tampoco le presté la menor atencion a la des-
fibradora o al antiguo motor Diesel en el cuarto de maquinas. Fue
apenas en 1985, el cese de las actividades en la vecina Hacienda
Pebd, que igualmente habia conocido buscando libros de conta-
bilidad, el que me motivé a observar el proceso de desfibracion
en las haciendas henequeneras y a fotografiarlo y documentarlo,
al igual que las anticuadas unidades motrices. Era evidente que la
cultura agroindustrial en Yucatan desapareceria rapidamente.

Dado que la desfibracion en Yaxcopoil ya se habia suspendi-
do en 1984, yo habia perdido la oportunidad de realizar alli una
documentacion de la produccién de fibra en vivo. Hoy en dia
lamento la omisién de haber documentado de inmediato la cultu-
ra material de la que habia sido una vez una de las plantaciones
henequeneras mas grandes, aun cuando s6lo se hubiese tratado
de los remanentes del pasado.

Semejante omisién no es algo inusitado. De hecho, sélo se
conocen pocas fotografias de la época del auge henequenero
en las haciendas yucatecas alrededor de 1900. Hasta hoy no he
visto ninguna toma que mostrase, por ejemplo, las chimeneas hu-
meantes de las numerosas plantaciones, a pesar de que esto debe
haber sido una imagen cotidiana en torno al ano 1900 e incluso
todavia en los afos veinte. Mas tarde, en los setentas y principios

22 Véase la presentacion en el internet bajo «Hacienda Yaxcopoil».

de los ochentas del siglo XX, todavia se podian observar las nubes
de humo caracteristicas que se elevaban cada afio en marzo/abril
por la quema de los henequenales una vez que estuvieran com-
pletamente cosechados. Mientras tanto, también esta imagen es
cosa del pasado.

Podemos y tendremos que consolarnos con el argumento de
que siempre se comienza demasiado tarde con la documentacion
de una cultura feneciente a la vez que nunca es demasiado tarde
para hacerlo.

La siguiente documentacion comienza con la presentacion
de (1) la ubicacién, extension y superficie de explotacion de la
Hacienda Yaxcopoil; a continuacién siguen (2) fotos de la época
activa de la plantacién, seguidas de (3) documentos de la admi-
nistracion de la empresa. A continuacion se presentan fotografias
(4) de la casa principal con sus edificios anexos, (5) de las vivien-
das de los operarios, (6) de los edificios de la planta, de las ma-
quinas y equipos, (7) del cuarto de maquinas y finalmente (8) del
doble arco morisco antes y después de su restauracion en el afo
de 1996.

Con excepcioén de algunas imagenes mas antiguas de la colec-
cién de Miguel Faller Cervera, todas las fotografias son del autor.
Los documentos presentados constituyen una seleccién del
extenso archivo de Yaxcopoil, que entretanto ha sido catalogado.
En él se conservan documentos contables de diferentes periodos

y en cantidades diversas. Asi, por ejemplo, s6lo hay muy pocos
documentos sobre las relaciones laborales en la hacienda corres-
pondientes a los afos previos a 1937. Tal es el caso de los ra-
yadores o listas semanales de jornales y salarios (Estados de los
trabajos). Informes semanales detallados (Estados de la semana o
semanarios)* y cuentas de operarios faltan por completo.

23 Los detallados Estados de la semana se refieren a las actividades y cam-
bios de inventario de la empresa durante una semana. En Yaxcopoil se
denominaban «Semanarios» mientras que los rayadores semanales se de-
signaban brevemente como «Estados».



En vista de la cantidad de documentos existentes fue necesario
hacer una seleccion para esta presentacion. Yo la hice con el cri-
terio de mostrar tanto el equipamiento material de la plantacién
durante el auge henequenero y en los afos hasta la liquidacién
de la hacienda, como también los documentos de contabilidad
tipicos (inventarios, balances, libros de caja, rayadores, informes
semanales, correspondencia, memorias, contratos de trabajo,
etc.). Estos permiten obtener una visién cercana de una unidad
agroindustrial que durante el auge henequenero fue constante-
mente modernizada, tuvo éxito econémico y finalmente acab6
siendo victima de la Reforma agraria y de los cambios en la de-
manda de la fibra.

Ubicacion, extension, relaciones laborales y produccion

Hasta hace algunos afios se llegaba al casco de la hacienda y al
antiguo asentamiento obrero de Yaxcopoil, convertido en colonia
rural, por la carretera Mérida-Uman-Muna en direccién a Uxmal
o Campeche. A la altura del kilémetro 33 la carretera atraviesa

la antigua colonia obrera. Actualmente se llega més rapido a los
edificios de la Hacienda y a la Comisaria Yaxcopoil tomando la
autopista de Mérida a Campeche y la desviaciéon de Umén en
direccién a Muna. Desde un libramiento hay un acceso directo a
Yaxcopoil. Dado que el libramiento apenas fue terminado en el
ano 2006 es posible que no aparezca en algunos mapas de carre-
teras.

Antes de que al cabo de la Segunda Guerra Mundial los ca-
miones se hicieran cargo del transporte de mercancias, éste se
realizaba por via férrea. Tal era el caso también de las plantacio-
nes de henequén, cuyos sistemas portétiles privados en el interior
de las haciendas estaban conectados con los ferrocarriles pabli-
cos a través de una via especial. De esta manera, la Hacienda
Yaxcopoil contaba con una conexién ferroviaria que comunicaba
el casco con Chochold, donde empalmaba con la linea del F.C.

Mérida-Campeche. Por este conducto, las pacas de fibra produ-
cidas en la hacienda podian ser transportadas a Mérida y al puer-
to de Progreso. A la inversa, por este mismo medio llegaban al
casco materiales de construccién, maquinas, motores e insumos
asi como mercancia para la tienda de la hacienda. Esta linea de
enlace entre el casco y la linea férrea en Chochold también podia
ser utilizada para el transporte de personas.

Sélo en algunas pocas grandes haciendas se usaban motores
de gasolina o Diesel para la traccion de los carros del sistema de
via portdtil; en la mayoria de los casos se empleaban mulas. Para
Yaxcopoil se compré en los EEUU una locomotora (mdquina de
traccion) «<Milwaukee», modelo W 10, que fue entregada en la
hacienda en noviembre de 1917 por la empresa Haas & Hellwig,
representante en Mérida del fabricante. El costo total, incluyendo
el transporte desde la fabrica hasta el puerto de Progreso, ascen-
di6 a 2,178 «Dollars oro americano».?* Supongo que fue utilizada
ante todo para el transporte de las pacas de fibra desde la bodega
de la hacienda hasta la estacion ferroviaria de Chochold.?®

La superficie total de 11,468 ha, que arroja el levantamiento
topografico de 1907 para la Hacienda Yaxcopoil con el Rancho
Sambula, guarda correspondencia con los datos de un inventa-
rio anterior, sin fecha. En éste se le atribuye al predio Yaxcopoil
con sus anexas Sambuld y Tompul una superficie de 5 2 leguas
(cuadradas) y al sitio yermo San Bernardo Tzac 3/4 leguas (cua-
dradas) mas. Si a esto se suman otros 4,000 mecates, aparente-
mente aprovechables, de Tompul, resulta una superficie total de

24 (f. carta de la empresa Haas & Hellwig del 16.11.1917 a Fernando
Cervera G.R. en Mérida (AP Yaxcopoil, FCGR, FAC-H15-35).

25 Laadquisicion de esta maquina de traccion me parece un tanto inusitada,
porque en aquel momento — los afos de la Revolucion — el propietario de
Yaxcopoil vivia en Nueva York y la hacienda era administrada por su cu-
fiado. Cabe suponer que después de la expropiacion de 1937 fue vendida

o desguazada.



aproximadamente 11,185 ha, relativamente cercana al resultado
de la medicién de 1907.%

En el siglo XIX, el extenso monte de la hacienda probablemen-
te estaba cubierto en su mayor parte de bosque. A consecuencia
de la tala del arbolado valioso para alimentar las calderas y de la
roza, con el fin de obtener superficies para el pastoreo y el culti-
vo del maiz, las tierras antiguamente arboladas se convirtieron en
matorrales y monte bajo.

La extension de la hacienda le ofrecia al duefio no sélo la
posibilidad del aprovechamiento directo, sino también la oportu-
nidad de conseguir mano de obra entre arrendatarios, aparceros
y «luneros», al ceder derechos de uso a los habitantes de los pue-
blos cercanos.

La obligacién original de los luneros, de trabajar un dia a la se-
mana para la hacienda como contraprestacién del uso de recur-
sos de ésta, fue cambiando a lo largo del siglo XIX. Segtiin Cdmara
Zavala se trataba de trabajadores de una hacienda que a diferen-
cia de los asalariados no percibian un salario mensual. Mientras
que éste era pagado en parte en efectivo y en parte en especie, en
forma de raciones de maiz, la compensacién que percibian los
luneros por su trabajo consistia en derechos de uso. Podian vivir,
por ejemplo, en los alojamientos de la hacienda, usar superficies
para sus milpas y para la ganaderia y tenian acceso a agua pota-
ble y lefia.*” Presumiblemente también tenian el derecho de ejer-
cer la caceria en el monte.

A su actividad laboral para la hacienda los dias lunes proba-
blemente se sumaron otros servicios, como la faena dominical,
un trabajo de aproximadamente dos horas de duracion para
la limpieza de caminos y plazas en el poblado.?® La practica
de la faena asi como el trabajo para la hacienda en un dia la-
borable han de remontarse a la época colonial y deben haber

26 Cf. la reconstruccion cartogréfica en H.J. Nickel (1995), p. 83.
27 G. Camara Zavala (1977), ibidem, p. 679.
28 En este contexto, G. Camara Zavala habla de fajinas; ibidem.

correspondido a la actividad de los terrazgueros y aparceros en el
altiplano central de México.?’

Dada la demanda relativamente baja de mano de obra en ha-
ciendas de ganaderia extensiva y en vista del control de los ha-
cendados sobre grandes extensiones de monte, este sistema pudo
haber satisfecho las necesidades de fuerza laboral y posiblemente
también permitié asegurar el abastecimiento de la hacienda con
maiz. Eso ya no fue asi en las empresas agroindustriales de la era
henequenera. Estas no sélo requerian de una fuerza laboral regu-
lar, numerosa y disciplinada, sino también de un mayor grado de
division del trabajo. Los viejos patrones de reclutamiento perdie-
ron importancia a medida que en las fincas ganaderas de orga-
nizacion tradicional se fue introduciendo el cultivo del agave, se
instalaron plantas desfibradoras y sistemas de vias portatiles, los
trabajadores se emplearon preponderantemente en las plantacio-
nes y se formaron colonias obreras

Debido a las condiciones de trabajo en las plantaciones, resul-
taba dificil reclutar el nimero necesario de trabajadores. Las em-
presas trataron de comprometer a los trabajadores avecindados
en los alrededores mediante anticipos y préstamos, reclutaron
«colonos> de otras regiones y contrataron a obreros de ultramar.
En algunas plantaciones incluso no se escatimaba el empleo
de trabajadores forzados y procedimientos que rayaban en la

esclavitud.*

En las haciendas henequeneras se seguian empleando «lune-
ros» especialmente si las mismas se dedicaban todavia a la gana-
deria y al cultivo del maiz. A pesar de que habian cambiado la
posicion y la tarea de estos trabajadores, se seguia usando la vieja
denominacién. Asi fue también en Yaxcopoil.

En una «Cuenta de trabajos de los luneros que no estan pa-
gados para abonar su cuenta del dinero que tienen tomado» de

29 Cf. Herbert ). Nickel (1996), Morfologia social de la hacienda mexicana,
México, D.F., pp. 74-82 y 153-155.

30 Cf. Herbert ). Nickel (1996a), «Las deudas de los sirvientes en las hacien-
das henequeneras de Yucatan. Datos empiricos, constructos y su uso
instrumental», en Jahrbuch fiir Geschichte von Staat und Gesellschaft
Lateinamerikas, 1996a, 33, pp. 313-361.



la hacienda del afno 1874 estan enlistados 205 <luneros> con sus
nombres.?!

De otro breve inventario sin fecha se desprende que «233
luneros y asalariados» tenian, en conjunto, una deuda de
17,987.91 pesos con la empresa.’? Basaindome en la maquinaria
mencionada en el inventario, supongo que éste era de fines de la
década de los ochenta o principios de los noventa del siglo XIX.

En un inventario de Yaxcopoil del afio 1894 ya no se mencio-
nan explicitamente los luneros. Entre las 292 personas empleadas
se encontraban 181 Casados y dtiles p.a. todo trabajo, 9 Reserva-
dos, 34 Solteros, 42 Muchachos, 15 Asalariados y artesanos. Adi-
cionalmente, en la anexa Sambula laboraban 9 trabajadores y en
San Joaquin Tompul 2.3

Segln un inventario del afio siguiente, en la Hacienda San
Rafael Xtepén, que pertenecia al mismo duefio, se encontra-
ba todavia un nimero no precisado de luneros entre el total
de 65 trabajadores. Adicionalmente a éstos laboraban alli 20
muchachos.*

Entretanto en Yaxcopoil la extension de los plantios de hene-
quén se habia incrementado a 50,406 mecates (2,016 ha) y
la produccion de fibra se habia convertido en la actividad
principal.

Debido a los cambios en la organizacion del trabajo y al alo-
jamiento de los trabajadores en una colonia cercana al casco,
el monte habia perdido su importancia para el reclutamiento de

31 Cuenta de trabajos de los luneros [...]. (AP Yaxcopoil, F42).

32 Yaxcopoil. Su planta con siete y media leguas de tierra (AP Yaxcopoil,
F 105). Lamentablemente los importes de las deudas no se desglosaron
por personas.

33 Inventario del 14.12.1894, f. 1v (AP Yaxcopoil, F105).

34 «La finca Xteppen comprendiendo mayordomos, mayoral, mayocoles, fis-
cales, vaqueros, albaﬁir,) carpintero y luneros tiene un total de 65 sesenta
y cinco hombres y 20 veinte muchachos. [...] Mérida. 1895». Tomado de
Inventario y avaluo de la hacienda Xteppen |[...]. (AP Yaxcopoil, OPROP-
FC-H-8-116, [p. 7]).

35 Se%(m En la Hacienda Yaxcopoil [...]. Inventario de la Hacienda Yaxcopoil
del ano 1894, 4, f. 3r, (AP Yaxcopoil, F105).

mano de obra, pero no asi con respecto al abastecimiento de lefia
y a la expansion de los plantios de agave. De esta forma, algunas
haciendas tuvieron la posibilidad de establecer henequenales
descentralizados y unidades desfibradoras como anexas en sus
propias tierras. Con el empleo de motores Diesel, que se propagd
a partir de 1913, sigui6 mermando la importancia del monte. Asi,
las primeras expropiaciones de tierra, que en un principio no se
referian a los henequenales, apenas llegaron a afectar la produc-
cién de fibra.

Cuando el 25 de julio de 1903 Fernando Cervera G.R. debi6
presentarle al jefe politico del Partido de Acanceh datos estadisti-
cos sobre Yaxcopoil y anexas, los redacté de un modo muy cauto.
Como superficie total registré 7,900 ha mds 25 dreas. La exten-
sion de los henequenales se cifr6 en 606 ha y las dimensiones de
la casa de maquinas en 60x6 metros. El nimero de casas para los
jornaleros fue estipulado en 125 y el valor total estimado de la
finca en 157,615 pesos.3*

Aun cuando le atribuimos a Don Fernando un generoso mar-
gen para sus manifestaciones, teniendo en cuenta que algunas
preguntas estaban redactadas de manera muy inespecifica (lo que
aparentemente era intencional), hizo un amplio uso del mismo. Y
seguramente no fue el Unico que procedi6 de esta forma.

Las primeras expropiaciones realizadas en el contexto de la
Revolucién y la reforma agraria, no fueron demasiado graves
para muchas plantaciones. Tal fue el caso también de Yaxcopoil.
Después de la primera expropiacion, la hacienda seguia capaz
de procesar mas de un millén de pencas semanales, bajo con-
diciones climaticas favorables y con toda la maquinaria intacta.
De los informes que los encargados rendian a Don Fernando se
desprende, sin embargo, que los motores Diesel presentaban
frecuentes desperfectos, de modo que a menudo sélo operaba
una de las dos unidades, por lo que no eran raros los casos en

36 Manifestacion de fincas [risticas], firmada el 25.07.1903 (AP Yaxcopoil).
El levantamiento se hizo para la integracion del catastro nacional (Registro

Publico de la Propiedad).



que el rendimiento de la empresa quedaba por debajo de sus
posibilidades.

Un efecto mds grave tuvieron las primeras expropiaciones y
la prohibicién del peonaje por deudas sobre el reclutamiento de
mano de obra. En los casos en que jornaleros externos llegaron
a disponer de parcelas ejidales pudieron influir en la cuantia del
salario. Entre los trabajadores avecindados en las haciendas fue el
precio de venta del maiz y un buen abastecimiento por parte de
la tienda de la hacienda el factor determinante para que estuvie-
ran dispuestos a trabajar y a quedarse.

Durante el gobierno del General Salvador Alvarado en Yuca-
tan (1915-1918), el duefio de Yaxcopoil y su encargado no sé6lo
tuvieron que afrontar conflictos hasta entonces inusitados por
cuestiones como el monto del salario, la venta indeseable de
aguardiente por parte de habitantes de la colonia de trabajado-
res o el abastecimiento de maiz a bajo precio,*” sino también
tuvieron que hacer frente a la visita de propagandistas de la
Revolucioén. Asi, en junio de 1917 llegé a la empresa un «agen-
te de propaganda de la ley del trabajo» e interrogé a los traba-
jadores sobre las condiciones de trabajo. El encargado quedé
satisfecho con el resultado.?® En otra ocasién se vio obligado a
informar al patréon sobre los agitadores. En cierto modo como
medida compensatoria, trataba de ganar entre el personal adep-
tos para la «Liga de Resistencia Socialista» y dio cuenta del éxito
correspondiente:

Respecto de la gente todos tranquilos y contentos y hasta
estos momentos no hemos tenido ninguna dificultad con ellos;
al contrario hemos estado trabajando por parte de ellos muy
bien y con mds animacion por que ellos tienen formada su Liga
de Resistencia Socialista, que vino a instalar un sefor Adolfo

37 Carta del encargado del 08.05.1920 al propietario en Mérida (AP Yaxco-
poil, Cartas No. 1, 1916-1920).

38 «Hoy llego a esta el agente de propaganda de la ley de trabajo y me hiso
juntar la gente para hablar con ellos. Pero nos da tan bien que todo resul-
t6 faborable para nosotros» (carta del encargado del 14.06.1917 al pro-
pietario en Mérida, ibidem).

Diaz y dicho senor vino a pedimiento mio por las cosas que
me pasaron cuando Ud. se fué de aqui.*®

En la correspondencia de la empresa no encontré indicios de
disputas politicas en la hacienda o de conflictos particularmente
graves entre la direccion de la empresa y los trabajadores. Expli-
cablemente se reportan altercados entre el personal, asi como
quejas contra el encargado por el precio del maiz o porque no
habia maiz en la tienda de la hacienda. Légicamente los asalaria-
dos trataban de lograr jornales mas altos o menores recortes. Tam-
bién hubo algunos casos de trabajadores que se fueron porque
recibieron ofertas mas favorables.*°

De la correspondencia del encargado entre agosto y octubre
de 1918 se desprende que éste debia abatir los costos operativos.
En este contexto informa a Fernando Cervera G.R. en Nueva York,
que ha despedido a seis trabajadores para reducir en algo el costo
del personal.*' Algunas semanas mas tarde comenta que le parece
excesivo el nimero de nueve carpinteros asalariados, que a veces
no tenian nada que hacer pero aun asi cobraban su salario. Pero
que eso sélo era una idea suya.*

Cuando trat6 de explicar a los trabajadores la necesidad de
reducir en un 25% los salarios excesivamente elevados, en par-
ticular, de los empleados, éstos habian reaccionado muy eno-
jados contra él, atribuyéndole la responsabilidad. Y dado que
diariamente reclamaban salarios mas altos y no le creian, sélo el

39 Carta del encargado del 21.09.1918, p. 1, al propietario en Nueva York
(ibidem).

40 Cuatro jornaleros abandonaron Yaxcopoil y se fueron a trabajar a la ve-
cina Hacienda Cacao debido a que «no les conviene seguir aca por falta
de maiz y mercancias y por la baja de jornales». Carta del encargado del
08.09.1919 al propietario en Nueva York (ibidem).

41 «Laraspa como de costumbre, solo que economisé de la gente quitando
seis hombres, porque era mucha la gente ?ue tenfa, para ir bajando un
poco las rayas.» Informe del encargado del 20.08.1918, p. 1, al propieta-
rio en Nueva York (ibidem).

42 Carta del 21.09.1918, p. 4 (ibidem).



propio Don Fernando o un empleado de su confianza podrian

resolver el problema.*

Llama la atencién que en los afos 1918-1920 el encargado
en repetidas ocasiones informa al propietario sobre el grado de
satisfaccion de los trabajadores («Respecto de la gente todos tran-
quilos y contentos»), pero también: «La gente no quiso salir hoy a

trabajar por no haber maiz para venderles».** La correspondencia
de estos afos da la impresion de que el abastecimiento con maiz
y otros productos era de mayor importancia para los trabajadores
que la cuantia del salario.*®

Tanto para el propietario como para el encargado y los trabaja-
dores resultaba extrana y contradictoria la transicién de una eco-
nomia moral paternalista a condiciones de trabajo determinadas
por el mercado laboral y por normas <revolucionarias> de derecho
laboral. Esto se puso de manifiesto en la inicialmente escasa fle-
xibilidad salarial o cuando los trabajadores de Yaxcopoil recla-
maban que la tienda les ofreciera mercancia a crédito. En estos
puntos se lleg6 a un acuerdo después de algin estira y afloja.*

Después de las pérdidas masivas de tierra del afo 1937, a

los hacendados henequeneros no les quedaban mas que en un
principio 150 ha, mas tarde 300 ha de henequenales mas otras
superficies Utiles dentro del [imite maximo permitido. Sin embar-
go, las dificultades con el sistema politico ya habian iniciado en
el afo 1935, cuando por instrucciones del Presidente Cardenas,
el gobierno de Yucatan declaré que el arrendamiento de plantas
desfibradoras a los ejidos era en interés del Estado.*’La situacién
se agravo en 1938 cuando los hacendados, casi completamente
expropiados, fueron obligados a poner sus plantas desfibradoras

43 Carta del 02.10.1918, p. 2 (ibidem).

44 Cartadel 21.08.1918, p. 1, y del 07.08.1920 al propietario (ibidem).

45 «La gente manifiesta una cosa justa no tienen enteramente para comer y
eso es el motivo porque no se puede trabajar» (Carta del encargado del
10.10.1919 al propietario en Mérida, ibidem).

46 Carta del encargado del 10.03.1920 al propietario en Mérida (ibidem).

47 Cf. E. Aznar Mendoza (1977), p. 748.

a disposicion de los ejidos o de la asociacién Henequeneros de
Yucatan, una empresa monopdlica creada por el gobierno del
Estado. Seglin Aznar Mendoza esto se hizo efectivamente en la
gran mayoria de los casos.*® Si bien con algtn retraso se otorgd
una compensacion por la expropiacion, habria de comprobarse
en muchos casos que los ejidatarios no eran capaces de operar
adecuadamente los equipos. No se proveyé el mantenimiento
necesario a la maquinaria, ésta no era reparada al producirse
desperfectos y finalmente fue abandonada.* Yaxcopoil no fue la
excepcion.

La planta desfibradora y su entorno técnico, tomados por el
ejido, acabaron arruinados al cabo de pocos afos. Dado que
ni los hacendados podian producir fibra sin trabajadores, ni és-
tos sin equipo y sin la experiencia necesaria, en 1942 se llegd
finalmente a un compromiso politico, conforme al cual los ha-
cendados aportaban su equipo para el proceso de desfibracion y
entregaban las pacas de henequén a la asociacion Henequeneros
de Yucatan. Los ejidatarios asumieron el trabajo de campo hasta
el transporte de las pencas a las vias portatiles de las empresas.
El precio que Henequeneros de Yucatan pagaba por la fibra era
entregado en un principio en la relacion de 52% y 48%, y mas
tarde en relacion inversa a empresas y ejidatarios.”® También en
Yaxcopoil el propietario del casco y de los henequenales restan-
tes se volvio a hacer cargo de la operacion..*

48 E. Aznar Mendoza (1977), pp. 767-768.

49 Cf. E. Aznar Mendoza (1977), pp. 768-769.

50 Cf. ibidem, pp. 769-770, y los acuerdos de la Comision Mixta, integrada
Eor los propietarios de los equipos vy los ejidatarios: «Bases a las que de-

en sujetarse los ejidatarios henequeneros y los proEietarios de equipos

de semi-industrializacién en sus relaciones en el trabajo de las fincas he-
nequeneras del Estado». En el caso de Yaxcopoil el formulario fue firmado
el 31.03.1942 por el propietario, Fernando Cervera G.R., los representan-
tes del Comisariado Ejidal de Yaxcopoil asi como del Comisariado Ejidal
de Chochola (AP Yaxcopoil).

51 Informacién de Miguel Faller Cervera del 26.03.2008. Véase también
Memorias, 1942-1996, p. 9.



Que esta «cooperacion> en Yucatan llegara a funcionar se debid
seguramente al hecho de que para los ejidatarios no habia mayor-
mente alternativas de empleo atractivas. Para una produccién
agricola sustentable era demasiado pobre la tierra pedregosa de
la zona henequenera. Y no en dltimo término, los beneficiados de
las expropiaciones (ya) no estaban acostumbrados a trabajar como
campesinos. Ademas, el sistema politico por lo visto no habia ad-
vertido que con la expropiacion de las plantaciones en 1937 no
s6lo se destruia el latifundio, sino también la estructura del empleo.
Para un buen nimero de cargos de las plantaciones, como encar-
gado, maquinista y artesanos, no habia un lugar adecuado en los
ejidos organizados de manera cooperativista. Con esto se perdi6 la
oportunidad de una continuacién sustentable de la explotacién de
las plantaciones.

Mientras se fue estabilizando la produccién de fibra, decre-
ciente desde 1916, gracias a un repunte de la demanda internacio-
nal durante la segunda guerra mundial y la guerra de Corea, vy al
haberse aclarado los derechos de propiedad de las instalaciones a
favor de los antiguos duenos, numerosos henequeneros reanuda-
ron la produccién y algunos de ellos invirtieron de nueva cuenta
en sus equipos y en los campos que les quedaban. Este desarrollo
finalmente fue ultimado por la creacién del monopolio estatal de
Cordemex en 1964. Este construyé modernas plantas desfibrado-
ras en la zona central del cultivo de agave, y se hizo cargo de las
grandes cordelerias, las que amplié. Sobre todo, se convirti6 en el
tnico exportador de los productos (cordones, sogas, bolsas, tape-
tes, etc.) para compradores fuera del Estado de Yucatan. Era evi-
dente que por razones politicas se hacia una vez mas el intento de
poner en prdctica la idea del Gran Ejido que sustituyera la hacien-
da tradicional, en cierto modo como punto final de la Revolucién
y la Reforma agraria.

A consecuencia de las decrecientes oportunidades de comer-
cializacién en el mercado internacional, de la competencia de
fibra dura de Asia, Africa Oriental y Brasil asi como del avance

incontenible de la fibra sintética CorDemEX se vio privado del éxito
econémico. Durante el embargo petrolero de la Orep, en los afios
1973-74, el avance de la fibra sintética se vio frenado brevemente
al encarecerse ésta paralelamente con el precio del petréleo. La
incrementada demanda de fibra dura le deparé por primera vez
una utilidad al monopolio estatal,** un éxito que no logro repetir.

El sistema monopolistico politicamente deseado a la larga sélo
se podia sostener con fuertes subsidios.> Las pérdidas que esto
ocasionaba asi como la politica econémica liberal de Carlos Sali-
nas de Gortari condujeron finalmente, hacia finales de la década
de los ochenta, a la liquidacion y privatizacién de las plantas de
Corpemex y después de un periodo de pudor de dos afos, durante
el cual el gobierno de Yucatan apoy6 a los ejidos que producian
fibra, al abandono de casi todas las empresas ejidales.

A mas tardar a partir del establecimiento de CorDemEX, los em-
presarios privados habian dejado de invertir en sus explotaciones;
no habian renovado plantios de agave, ni modernizado unidades
motrices y equipos de desfibracién. Dado que la vida util de los
henequenales es de aproximadamente 20 afios, solamente se
acabaron de cosechar los plantios ya sembrados. En las planta-
ciones henequeneras, cuyo nimero descendi6 en la década de
los ochenta de unos 300 a 400 iniciales a aproximadamente 80,
algunas de las cuales eran operadas por ejidatarios, se procesaron
las pencas suministradas desde los alrededores, aprovechando
para ello la vieja maquinaria. Si se cortaba el suministro de pen-
cas se suspendian las actividades. Un nimero muy reducido de
henequenales fue sembrado, cultivado y cosechado todavia por
parcelarios y ejidatarios.

En la Hacienda Yaxcopoil en 1964 se planté por dltima vez un
henequenal. Cuando se descontinud la operacién en 1984 tam-
bién se habia cosechado ese campo.

52 Roberto Escalante (1988), The State and Henequen Production in Yucatén,

1955-1980, Londres, p. 25.
53 Cf. ibidem, pp.9, 17,26,y 32.



Fotografias de la época activa

La presentacion de fotografias de Yaxcopoil comienza con al-
gunas fotos sin fecha de la coleccién de Miguel Faller Cervera,
que ofrecen una visién del casco durante la época activa de la
hacienda y muestran que en tiempos en que fueron tomadas,
alrededor de 1920, estaban operando ambas desfibradoras y exis-
tian edificaciones adicionales, hoy desaparecidas. Mis propias
fotografias, que siguen en secuencia, inician con el aflo 1980, en
el que todavia se estaba usando la desfibradora en el ala poniente
de la casa de maquinas. Las pocas fotos del casco, que tomé en
1980 con prisa, poco antes de una tormenta eléctrica, muestran
el secadero, que todavia estaba en uso, la parte posterior de la
casa de maquinas asi como la fachada neoclasica del taller.

Documentos de la gestion empresarial

Por regla general en las oficinas de las haciendas se conserva una
parte de los documentos de contabilidad, en particular los raya-
dores, libros de caja, estados semanales y/o mensuales, los regis-
tros de las deudas de los trabajadores (las cuentas corrientes de
operarios), inventarios, carpetas con facturas, archivos de corres-
pondencia (instrucciones del propietario o administrador al en-
cargado asi como copias de las cartas del encargado al patrén).>*
A esto se sumaban, en dado caso, anotaciones de la tienda, apun-
tes sobre enfermedades y defunciones, planos y mapas. Eso era
también lo que se podia esperar en Yaxcopoil.

Lamentablemente tuve que constatar que s6lo se habian con-
servado pocos de los documentos que yo buscaba de la época
previa a 1915 — antes de iniciarse la Revolucion en Yucatan — o
anteriores a las expropiaciones rigurosas implementadas por el
gobierno de Lazaro Cardenas en el afio 1937. Al igual que en

54 En Yaxcopoil se Ilamaba «encargado» al jefe de explotacion que trabajaba
y vivia constantemente en la hacienda. Durante las ausencias del propie-
tario, un «administrador» quedaba a cargo de las actividades en la oficina
del empresario en Mérida.

otras haciendas, en Yaxcopoil esto debio responder ante todo a la
circunstancia trivial de que en el clima himedo y célido el papel
se descompone con relativa rapidez y es atacado por bichos. Por
otra parte, la ausencia de algunos documentos pudo deberse a la
preocupacion de los duenos y administradores de que registros
sobre remuneraciones y, sobre todo, sobre deudas de los traba-
jadores, también en la tienda, pudiesen comprometerlos y ser
instrumentalizados en su contra por partes politicamente intere-
sadas. Ante esto pudo parecer aconsejable que no se conservaran
los documentos correspondientes.

Llama la atenciéon que hasta ahora entre todas las haciendas
yucatecas s6lo se haya sabido de la existencia de un dnico libro
de deudas con las cuentas corrientes de los operarios.55 Con
frecuencia algo mayor se encuentran informes semanales de ges-
tion o estados semanales de trabajo (o de la raya) de la época
prerrevolucionaria. Pero también estos documentos faltan casi
por completo en el caso de Yaxcopoil para la época previa a la
Revolucién. No he encontrado un impreso rellenado de los esta-
dos de la semana que usualmente tenian una extension de cuatro
a ocho paginas. Esto quizas pudo deberse al hecho de que estos
documentos no se guardaban en la hacienda, sino en la oficina
en Mérida y que alli fueron removidos mas tarde.

De la contabilidad mas antigua se conservan fragmentos, aun-
que éstos en parte no estan fechados. Tal es el caso, por ejemplo,
de una documentacién detallada de ingresos y egresos, de las
cosechas, del consumo interno de maiz, de la entrega de pacas
de henequén, de la existencia de ganado, del gasto por anticipos
y raciones de maiz para el personal y de la entrega de maiz a
cuenta de los trabajadores referida a los afios de 1872 y 1873. A
esto se suma la ya mencionada lista de luneros del ano 1874 y un
inventario de 1894 con un listado del personal.

55 Cf. Herbert J. Nickel (1997), El peonaje en las haciendas mexicanas,
Freiburg(Alemania)/México, D.F., pp. 335-362.



Ampliamente documentados estan los balances y las instala-
ciones de la planta de los anos 1872/73, 1894 y 1900, es decir,
de momentos previos a transmisiones de propiedad y las inver-
siones efectuadas en los anos inmediatamente posteriores a las
mismas. Por lo visto, las transmisiones de propiedad no sélo
fueron motivo de la elaboracién de inventarios sino también de
la conservaciéon de documentos. Tal fue el caso de la toma de
posesion de Fernando Cervera G.R. Aparte de un inventario del
ano de 1894 y un inventario abreviado del 13 de julio de 1897 se
conserva una cantidad mayor de comprobantes de gestién. Estos
incluyen un registro semanal del rendimiento de los trabajadores
y de los egresos derivados de ello (Estado de los trabajos y sus
valores) del ano 1896, una hoja con un listado de gastos operati-
vos de la semana 52 del ano 1900 (del 24.12. al 29.12.), un libro
de caja del aio 1900, el Diario de operaciones en general de los
anos 1901-1905, balances mensuales de los anos 1901-1906 asi
como un inventario detallado del afho 1906, aunque en él no se
menciona el valor de las instalaciones.

Aparte de lo anterior se conservan numerosos documentos
aislados, como por ejemplo contratos relativos a la venta de la
cosecha de henequén. De éstos se desprende que la totalidad de
la cosecha de Yaxcopoil de 1902 hasta probablemente el afio de
1915 fue manejada por la compafiia exportadora Olegario Mo-
lina & Cie., que en colaboracién con la International Harvester
Company controlaba los precios de la fibra hasta los primeros
anos de la Revolucidn.*® Se conservan los contratos correspon-
dientes sobre la venta de la cosecha de henequén de los afos
1902, 1904 y 1909.>

56 Acerca del control de la produccién y comercializacion del henequén por
parte de la International Harvester Company y sobre el papel de la familia
Molina véase Gilbert M. Joseph (1988), Revolution from without. Yucatan,
Mexico, and the United States, 1880-1924, Durham, pp. 41-69.

57 Contratos de Compra-Venta del 28.10.1902 y 06.01.1904 con Olegario
Molina y del 17.05.1909 con Avelino Montes (AP Yaxcopoil, CNT-
FCGR-H-1-637; H-2-638; y H-3-639).

De la prolongada gestién de Fernando Cervera G.R. se con-
serva un volumen cuantioso de facturas derivadas de la actividad
empresarial, que como tal probablemente sea tGnico para las
haciendas yucatecas. A estos documentos se suma la corres-
pondencia, entre la cual los informes extensos rendidos por los
encargados a Don Fernando, cuando éste vivia en Nueva York en
los anos 1918/19 y dirigia la plantacién desde alla, dan una idea
detallada de las operaciones.

En los tiempos en que Don Fernando administraba la hacienda
se produjo, mas tarde, la correspondencia con las oficinas pabli-
cas e instituciones encargadas de la ejecucion y administracion
de la Reforma agraria. El conjunto de documentos pertinentes
incluye varios inventarios de la empresa, referentes, por ejemplo,
al equipo industrial o al equipamiento de la casa principal. Otros
documentos se relacionan con la privaciéon de instalaciones ope-
rativas, como la transferencia temporal de los equipos de produc-
cién a la Asociacion de Henequeneros de Yucatdn. Con motivo
de la expropiacién de la tierra de 1937 se hicieron inventarios
que describen una vez mas con todo detalle las instalaciones pro-
ductivas de la empresa Yaxcopoil. A éstos se anaden documentos
de la década de los treinta y principios de los ahos cuarenta que
dan una idea de los nuevos contratos colectivos de trabajo.

Una peculiaridad de la contabilidad de Yaxcopoil son los re-
gistros de los acontecimientos a partir del ano 1902, plasmados
en las Memorias. Las anotaciones del primer tomo, hechas por
Fernando Cervera G.R., contienen, por ejemplo, datos de la am-
pliacion del casco, informaciones sobre la adquisicion y repara-
cion de maquinaria, descomposturas de maquinas, cambios en
el personal, la introduccion del salario minimo obligatorio o el
comienzo del «aprendizaje> de su hijo Armando, quien mds tarde
deberia dirigir la empresa («El 1° de Mayo [1933] empezo a venir
Armando, & hacer su aprendizaje y ser mi companero»).>®

58 Fernando Cervera G. R. en Memorias, 1902-1937, f. 5r. (AP Yaxcopoil,
AYM-FCGR-H-1-604).



La uniformidad de la letra podria se una indicacién de que los
primeros registros no se hicieron en la época correspondiente.
Presumiblemente se traté de una retrospectiva iniciada en los
afnos 20 0 30 y continuada a partir de entonces. Sea como fuere:
estos registros representan un hecho muy afortunado para la re-
construccion de la historia de esta hacienda. El primer tomo ter-
mina con la expropiacién de 1937.

Un segundo tomo de las Memorias comienza en el afo 1942
con la devolucién del equipo industrial a Don Fernando. El regis-
tro consigna lacénico: «Abril 25: Recibi el equipo industrial».>
Después de 1952, el hijo de Don Fernando, Armando Cervera
Cémara, continta los apuntes en este tomo. Fl fallece en 1977.
Quizas sea ésta la razon de la falta de registros en los anos de
1974 a 1979 asi como de las paginas 17 y 18. A continuacién
es su sobrino, Miguel Faller Cervera, quien se hace cargo de las
anotaciones.

Un registro de febrero de 1984 da cuenta de la suspension de
la desfibracion y con ello de la operacion de la plantacion en
Yaxcopoil («1984 /Febrero / Se termina de Raspar Henequen»).®°
Los registros esporadicos en el tomo dos de las Memorias termi-
nan en 1996.

En conjunto se cuenta con una documentacion detallada de la
operacion de la «pequefia propiedad> Yaxcopoil para el periodo
posterior a 1937. Esta termina con la suspensién del proceso de
desfibrado veinte afios después de la Gltima siembra de un plantel
de henequén en 1964.

Por lo tanto, los documentos de Yaxcopoil no sélo dan cuenta
de los afos del auge henequenero en una hacienda, sino también
de las etapas en que por circunstancias politicas hubo que des-
continuar la operacion y del fin de una época agroindustrial.

59 Fernando Cervera G.R. et al., en Memorias, 1942-1996, p. 9 (AP Yaxco-
poil, AYM-FCGR-H-2-605).
60 Ibidem, p. 19.

Casa principal y edificios anexos
La extensa casa principal de Yaxcopoil guarda correspondencia
con la extension de las tierras de la hacienda. De la era colonial
s6lo se observan pocos vestigios de la construccién, tal como
el abrevadero en la parte baja de la casa principal, los corrales,
ubicados a un lado de la misma, pero sobretodo el impresionante
arco doble morisco que constituye la entrada representativa al pa-
tio frontal de la casa principal. Esta fue remodelada y agrandada
una y otra vez a lo largo de mas de 200 afios, adaptandola a las
necesidades de cada momento.

Mientras que hacia finales de los afios ochenta del siglo XIX
se construy6 la imponente casa de maquinas como una de las
grandes obras en la fase de adecuacién de la hacienda a la pro-
duccion de henequén, entre 1900 y 1910 se dio la Gltima mo-
dernizacioén de la casa principal, de los edificios anexos y de la
colonia obrera.®’ Segtin los apuntes en las Memorias, en mayo de
1903 se colocé un piso de ladrillos en toda la casa principal.®? En
1904 se instal6 la luz eléctrica. El costo total de la instalacion de
una dinamo de 75 KW, el tablero, 400 [dmparas incandescentes
y 12 lamparas de arco ascendi6 a 9,569.87 pesos.®* Con la re-
novacién de los techos en julio de 1910 se dio por terminada la
modernizacion de la casa principal.®*

Hoy en dia, el casco de Yaxcopoil se presenta como museo
privado, pudiendo visitarse las antiguas habitaciones, la sala, la
oficina, la capilla, un comedor, la cocina y un local con piezas
arqueoldgicas. Algunas piezas del mobiliario parecen ser de la
época de la remodelacién, aunque la mayor parte debe ser de los
afos 20 y 30 del siglo pasado. Yo supongo que el mobiliario de
la casa principal solia complementarse o cambiarse por muebles

61 Véase «<Memorias» de Fernando Cervera G.R. sobre los afios 1902-1937.

62 «Le puse piso de ladrillos & toda la casa principal» (ibidem, f. 1r).

63 Recibo de la cantidad expedido por José G. Oliva el 22.04.1905 (AP
Yaxcopoil, FAC-FCGR-H-2-4).

64 Cf. Memorias, 1902-1937, f. Tv.



de la casa de Mérida, de modo que actualmente no se conserva
un conjunto homogéneo de una misma época. Algunos espacios,
como el vestidor y un bafo junto a la antigua alberca, se encuen-
tran totalmente vacios.

La capilla ubicada dentro de la casa principal es utilizada oca-
sionalmente para servicios religiosos por los habitantes del po-
blado. Su ubicacién en el interior de la casa principal es tipica de
las capillas relativamente pequenas construidas durante la época
colonial. Las capillas externas, relativamente grandes, de algunas
ex haciendas henequeneras proceden de anos mas recientes y a
menudo se construyeron durante el auge henequenero al mismo
tiempo que colonias obreras y modernas casas de maquinas.®

En la parte mas alejada de lo que fueron en una época los ex-
tensos jardines de Yaxcopoil se encontraban hasta hace algunos
anos unos agaves. Esta superficie fue cosechada en 1993 y no se
volvié a plantar. También los macizos de flores de los jardines
son cosa del pasado. Existe un pozo profundo que todavia esta en
uso. Por medio de un motor de la marca Fairbanks,®® restaurado
hace algunos anos, se puede bombear agua para llenar un tanque
relativamente nuevo y grande, que en su momento se instal6 para
el riego de los jardines.

En una sala especial de la casa principal se exponen piezas
arqueoldgicas encontradas en el terreno de la hacienda. El asi lla-
mado «cuarto maya» se instal6 en 1984, después de que en 1980
fueron robados numerosos objetos de la era maya. Esta accion de
rescate fue tanto mas urgente por cuanto hasta entonces sélo una
vez habian estado arquedlogos trabajando por algunos dias en el
terreno de la hacienda y otros hallazgos se debieron a reconoci-
mientos muy superficiales y selectivos de esa drea extensa.®’

65 Asi por ejemplo en las haciendas Ruinas de Aké, Chunkanan,
Xkanchacan, San Antonio Millet o San Ignacio.

66 Un motor de la marca Fairbanks Morse de 10 caballos, modelo. Z 1917,
N°. 699371, segln informacién de Miguel Faller Cervera del 05.05.2009.

67 Cf. Karl Herbert Mayer (1992), «The archaeological museum at Yaxcopoil,
Yucatan», en Mexicon, tomo XIV, folleto 4, p. 69, y K.H. Mayer (1994),
pp. 121-146.

En un ala lateral de la casa principal se encuentra actualmente
un cuarto de huéspedes que puede ser alquilado por turistas. Vi-
sitantes de la hacienda su pueden proveer de bebidas y recuerdos
en una pequeia tienda.

Gracias a la arquitectura pintoresca del casco, la hacienda
sirvio en repetidas ocasiones como locacién para peliculas de
época y comerciales. Sin embargo, los fuertes huracanes de anos
pasados (1988, 1989, 2002) tampoco respetaron el casco de
Yaxcopoil. Especialmente grave fue la pérdida del techo del ta-
ller que se produjo en 2002 durante el huracan Isidoro. Ademas
fue destruido un cuarto de maquinas al poniente de la casa de
maquinas.

Colonia obrera

En general, habia una gran demanda de mano de obra en las
plantaciones de henequén. Dado que las pencas se podian cose-
char durante todo el afno, por lo que las maquinas desfibradoras
operaban continuamente, las plantaciones requerian de un gran
numero de trabajadores tanto en el casco como en los campos de
henequén.

La demanda de trabajadores residentes, que crecié rapidamen-
te durante el auge henequenero, impuso también a las haciendas
mas antiguas la necesidad de ofrecer alojamientos adicionales. Al
instalarse plantaciones nuevas, de todas maneras debia planear-
se y construirse a la par de las mismas un asentamiento para los
trabajadores.

No eran pocas las empresas que ocupaban a mas de 300 tra-
bajadores. Estos, por regla general, eran alojados en la cercania
de la casa principal o de la planta desfibradora. Algunas colonias
obreras fueron planeadas y construidas a ambos lados del cami-
no de acceso al casco, dotando los alojamientos de un pequeno
solar para su uso propio y un pozo en las inmediaciones. Para
empleados con funciones especiales, las casas eran mas grandes
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y por regla general se encontraban mas cercanas a la casa princi-
pal. Muchas veces se trataba de construcciones de mamposteria
con techo de teja, mientras que las casas de los trabajadores no
s6lo eran mas pequenas sino tenian ademas techos de palma

Alrededor de 1900, el personal de Yaxcopoil era de aproxima-
damente 300 personas.®® Del formulario impreso de un estado
semanal de los afos 20 del siglo XX se desprende que entre la
plantilla de personal regular figuraban también mecanicos, car-
pinteros, albaniles y jardineros. El enfermero mencionado en el
formulario tenia la responsabilidad de un puesto de socorro o en-
fermeria. Este cargo, sin embargo, no se hallaba cubierto en ese
momento en el rayador semanal. Algunas haciendas, como Tekik
de Regil o San Francisco de Manzanilla, contaban con un hospi-
tal propio. Otras tenfan convenios con hospitales cercanos, los
cuales atendian a los trabajadores enfermos o accidentados. En
el caso de accidentes de trabajo, las haciendas asumian por regla
general el costo de la hospitalizacion.®

Facturas existentes en Yaxcopoil indican que la empresa, o mas
bien la enfermeria, era aprovisionada regularmente con medici-
nas. Asimismo hay registros de visitas médicas para atender a los
trabajadores. Tal es el caso del otofio de 1918, en que una epide-
mia de gripe — presumiblemente la influenza espafnola — ocasioné
numerosas muertes en Yaxcopoil. El encargado Manuel Ruz infor-
ma a Don Fernando con fecha del 01.11.1918:

Casi toda la gente esta en la epidemia de la influenza [...]

y hemos lamentado y con mucho sentimiento las muertes de

Juan Quintal, Benito Erin y Secundino Pech, ademas de algu-

nos chiquitos que tambien han fallecido, estando los demads

atacados del mismo mal, pero ya vino el médico y tal vez no

sigamos teniendo que aumentar la lista de fallecimientos de

hombres trabajadores que verdaderamente se sienten [mal].

68 Un inventario abreviado del 13.07.1897 consigna «280 hombres»
(AP Yaxcopoil, F105).

69 Cf. Victor M. Sudrez Molina (1977). La evoluciéon econémica de Yucatan
a través del siglo XIX, tomo I, México, D.F., p. 305.

Nosotros tambien no nos hemos escapado y por ese motivo no
le habia yo escrito.””

El administrador de Yaxcopoil, Camilo Camara, le escribi6 el
06.12.1918 a su cuiado Fernando Cervera G.R. a Nueva York:

La influenza que habia estado haciendo de las suyas en la ha-
cienda ya esta completamente dominada y los trabajos marchan
ya como de costumbre. El Dr Narvaez va una vez por semana
a pasa un dia este Sr. ha sido convenido que por $ 150.00 al
mes se haga cargo de toda la atencion medica de la hacienda,
pues el enfermero que habia en los momentos criticos abando-
no la hacienda.”

En algunas plantaciones de henequén se ocupaba a gente de-
portada de la region Yaqui’® para la que crearon asentamientos
propios, como por ejemplo en San Francisco Manzanilla. En el
caso de Yaxcopoil no encontré indicios de la contratacion de Ya-
quis reclutados a la fuerza ni de alojamientos para éstos.

Fernando Cervera G.R., sin embargo parece haber estudiado
la posibilidad de contratar a huastecos. Entre la corresponden-
cia hay varios documentos del afno 1893 de dos agentes que
<importaban> lo que llamaron «colonos> de la Huasteca.” Los
escritos correspondientes giran principalmente en torno al tema
de los costos de estas <expediciones>. Entre la documentacién
se encuentran también dos oficios de Tampico sobre la huida de
huastecos enganchados, que por lo visto no estaban dispuestos a
emprender el viaje en el vapor a Progreso.”*

70 AP Yaxcopoil, Cartas No. 1, 1916-1920.

71 Carta desde Mérida a Nueva York (ibidem).

72 Véase G.M. Joseph (1988), p. 67, y John Kenneth Turner (1969), Barbarous
Mexico, Austin/Londres, pp. 35-50.

73 Documentos de la Correspondencia Huastecos (C-FC-H-F-1 bis F-24).

74 Escrito de Eduardo Bolio a Fernando Cervera G.R. del 20.08.1893 (AG
Yaxcopoil, C-FC-H-F-24) y una relacién de gastos de Rafael R. Quin-
tero sobre el traslado previamente ocurrido de 41 familias huastecas
a Progreso (ibidem, F-23).



De la correspondencia existente no se puede concluir si Fer-
nando Cervera G.R. se decidio finalmente a reclutar huastecos
o no.” Yo solamente encontré la mencién de un solo huasteco
empleado en Yaxcopoil de nombre Leonardo Castro en una car-
ta de Faustino Escalante a Fernando Cervera G.R. Con fecha del
28.08.1912 Escalante manifiesta la sospecha de que Castro po-
dria haber entrado al servicio de Don Fernando sin haber saldado
previamente sus deudas. «Es un buen muchacho» afirma Faustino
Escalante y le ruega que en caso de estar interesado en emplear-
lo, se haga cargo de la deuda de 341 pesos, lo que también se
podria hacer en abonos mensuales de 50 pesos.”®

En el contexto de la remodelacién y modernizacién del casco
a principios del siglo XX, en Yaxcopoil por lo visto también se es-
tablecié o amplié la colonia obrera con arreglo a una concepcién
moderna de planeacién.” La obra, realizada con trabajadores
propios, debi6é haber durado varios anos. Posiblemente la colonia
se disen6 siguiendo modelos que fueron desarrollados en Ingla-
terra en el siglo XIX. La planta del casco muestra una disposicion
regular de las casas de los trabajadores en semicirculo, como no
la he vuelto a encontrar en esta forma en Yucatan. Aun cuando
el plano de Ponce Cadmara no refleja con exactitud la disposi-
cion y ubicacion de las casas habitacion, la estructura si se puso
en practica. De una anotacién en las Memorias (1902-1937) se
desprende que en enero de 1907 comenzé la construccion de
las casas de mamposteria en el formato de 9.20 por 5.00 m, que
contaban cada una con un solar de 30 x 25 m. Estas deben haber
sido las casas de los empleados.

75 No creo que lo haya hecho, puesto que ni Yaxcopoil ni Fernando Cervera
G.R. figuran entre los receptores de inmigrantes de la Huasteca menciona-
dos por V.M. Suarez Molina (1977, tomo I, p. 313).

76 AP Yaxcopoil, C-FCGR-CH-A-17.

77 Aunque ciertamente ya se elogia el trazado de los caminos en la colonia
fobrera en un inventario del 14.12.1894 (AP Yaxcopoil, INV-MGR-H-1,
v, F104).

De ese mismo afo data un mapa de la hacienda de Manuel
Ponce Camara, quien hizo un nuevo levantamiento del terreno de
Yaxcopoil.”

Los distintos tipos de casas de la colonia se derivan de su valo-
racion en pesos en el inventario de 1932:79

Una casa de mamposteria y una pieza con techos

de paja, para habitacion del Encargado 1 000.00
Seis casas ripiadas para empleados

a $300 ps c/u 1 800.00
Veinte y un casas de mamposteria

para jornaleros a $500 ps c/u 10 500.00
Veinte y tres 23 casas de ripio

para habitacion jornaleros a $300 ps c/u 6 900.00
Cuarenta y ocho casas de embarro

para habitacion jornaleros a $100 ps c/u 4 800.00

Mi intento de los afios 90, de encontrar la iglesia que aparece
en el plano de Ponce Camara («A iglesia») o vestigios de una
construccion de este tipo en el extremo poniente de la colonia
obrera no tuvo éxito. Los habitantes de la colonia no me pudie-
ron dar informaciones pertinentes. Supongo que la capilla existi6
en el proyecto pero nunca fue construida. De lo que si hablaron
fue que «antes» habria existido al sur del pante6n una especie de
recinto para aislar habitantes afectados por una epidemia, con
un panteén propio. Otro lugar aparte se destinaba a enterrar a
personas que se habian ahorcado. Puede ser que la estacion de
aislados junto con su panteén fuese aplanada durante la moderni-
zacion de la hacienda alrededor de 1900.

78 Véase H.J. Nickel (2006), pp. 48 y 87.
79 Inventario General del Activo y Pasivo de la Negociacién Agricola denomi-
nada Hacienda «Yaxcopoil» y anexas «Sambula», [«]San Bernardo Sac» y

«Tompul», pp. 2-3 (AP Yaxcopoil).



En una ubicacién bastante central se encontraba la tienda, en
la que los trabajadores podian abastecerse y hacer sus compras a
crédito.

Ciertamente la tienda, o mas bien la asi llamada «tienda de
raya», tiene mala fama en la literatura sobre las haciendas, ya que
se le considera como instrumento generador de deudas mediante
el cual el hacendado, aplicando precios abusivos y emitiendo
fichas como dinero suceddneo que sélo se podian canjear alli,
sumia en una dependencia a los trabajadores. Puede ser que esto
haya sido asi en algunos casos, pero esto no justifica una genera-
lizacion y no debe suponerse como situacion general.

En el caso de la hacienda Yaxcopoil no encontré pruebas de
semejante abuso. La correspondencia de la hacienda contiene
indicaciones del importante papel de la tienda en cuanto al abas-
tecimiento de los habitantes de la colonia con viveres y otras
mercancias, situacion en la que la empresa procuraba mantener
los precios bajos. Asi, por ejemplo, el precio del maiz era acor-
dado con la administracion para retener a los trabajadores en la
finca. En presencia de dificultades en el abastecimiento, la tienda
ofrecia al personal cierta garantia de poder adquirir mercancias a
un precio que no fuese abusivo.

Alrededor de 1919/20 se produjeron altercados en la hacienda
en cuanto a un abastecimiento adecuado a través de la tienda.®
En un informe para el propietario, el encargado sefiala de que no
habia mercancias en la tienda y que él mismo no podia comprar
maiz para las mulas por falta de dinero. Los trabajadores afirma-
ban que después del trabajo no tenian tiempo para ir a comprar a
otra parte lo que necesitaban.®' En septiembre de 1919 cuatro tra-

80 (Cf. carta del encargado a Fernando Cervera G.R. del 08.05.1920 infor-
mando sobre un acuerdo con los trabajadores sobre el precio del maiz o
una comunicacién del 10.10.1919 a Fernando Cervera G.R. sobre un paro
de los trabajadores, al no haber suficiente maiz a un precio aceptable
sentirse los trabajadores engafiados por él [el encargado] (AP Yaxcopoil,
Cartas No. 1, 1916-1920).

81 Carta del 11.12.1920, p. 1 (ibidem) .

bajadores abandonaron efectivamente Yaxcopoil porque habrian
faltado maiz y mercancias (en la tienda) y se fueron a trabajar a la
vecina Hacienda Cacao, donde ademas se pagaban jornales mas
altos.®

La escuela situada al poniente de la tienda fue construida por
una exigencia del gobierno militar de Yucatan (1915-1918). De
las Memorias de 1902-1937 se desprende que la construccion del
edificio escolar fue concluida el 19.07.1919.% Los costos corres-
pondientes al igual que la remuneracion del maestro corrieron a
cargo de la empresa.

Igual que en otras haciendas, en Yaxcopoil existian celdas para
el arresto de habitantes de la hacienda. Los dos calabozos se en-
contraban en el lado sur de la bodega y podemos suponer que
servian no en ultimo lugar para desembriagar a borrachos. No
podemos excluir la posibilidad de que en alguna ocasion se ha-
yan usado para el arresto arbitrario de trabajadores mal vistos.

Es un hecho que durante el Porfiriato los mayordomos de las
haciendas podian ejercer funciones policiacas y arrestar delin-
cuentes en las fincas hasta su transferencia a la central de policia
mas cercana.

Después de la expropiacion de las haciendas en el caso de
explotaciones distantes y/o relativamente pequefias, los aloja-
mientos de los trabajadores a menudo fueron abandonados al
suspenderse las operaciones. Colonias obreras mas grandes se
convirtieron en un niimero considerable de casos en asentamien-
tos ejidales administrados hasta el dia de hoy por los comisaria-
dos ejidales. Sin embargo, durante mucho tiempo fue tema de
controversia si las casas de los trabajadores de las (ex) haciendas
formaban parte del patrimonio empresarial no susceptible de ex-
propiacion de las fincas o no y si los habitantes habrian adquirido
un derecho de posesion. En el caso de la hacienda Yaxcopoil,

82 Carta de Manuel Ruz a Fernando Cervera G.R. del 08.09.1919, p. 2
(ibidem).
83 Memorias, 1902-1937, f. 2r.

23



los propietarios del casco renunciaron a esta pretension legal tan
problemdtica.

Hasta la década de los ochenta del siglo pasado, en Yaxcopoil
se conservaban, casi sin cambios, la mayor parte de las casas,
con los pozos ubicados entre ellas y sus solares anexos, especial-
mente porque en parte no estaban habitadas. En algunos solares
se podian ver todavia los graneros tradicionales para el maiz. En-
tretanto, éstos han desaparecido.

Desde aquella época se han remozado, remodelado o cons-
truido numerosas viviendas y son pocas las casas que todavia
ostentan la decoracién antigua de la fachada. Algunas casas sen-
cillas de trabajadores llevan todavia techo de palma.

Hasta 1986 existian restos del viejo sistema de vias portati-
les. Este sistema permiti6 el transporte de bienes y personas en
pequenas plataformas por ejemplo entre Yaxcopoil y Cacao. Las
dltimas vias fueron desmontadas por las autoridades ejidales en
aquel ano para su venta. Dado que las vias formaban parte del
patrimonio empresarial y el metal era muy codiciado, en Yax-
copoil al igual que en numerosas otras haciendas se produjo un
conflicto en torno al derecho de propiedad del valioso metal. El
resultado fue, en todo caso, que las vias ya no estaban disponi-
bles para el transporte, — ciertamente muy a pesar de mas de uno
de los habitantes del poblado. Una conexién por via portatil exis-
tia en los afios 90 todavia entre Pebd y Yaxcopoil.

Edificios operativos, maquinaria y equipo

Las haciendas henequeneras requerian de potentes plantas des-
fibradoras, unidades motrices, prensas empacadoras, talleres y
sistemas de vias portatiles. En los inicios del auge henequenero,
en Yaxcopoil todavia se utilizaron ruedas raspadoras para la des-
fibracion y maquinas de vapor relativamente pequefias como uni-
dades de impulsion.

Si se comparan los inventarios de Yaxcopoil durante la época
del auge henequenero (1880-1920), se pone de manifiesto que
no s6lo hubo un rapido aumento en la proporcion de la superfi-
cie dedicada a los henequenales y en la produccién de la fibra,
sino que también la maquinaria y los equipos se fueron adap-
tando a las necesidades en periodos breves. Tal fue el caso tanto
de la planta desfibradora como de las unidades motrices y la in-
fraestructura operativa (talleres, sistemas de vias).

En un inventario de la hacienda del afio 1872 se encuentra
registrada una mdquina de vapor de caldera separada con fuerza
de 12 caballos seguida de cuatro ruedas raspadoras,® que ya lle-
vaban dos anos de uso, y cuatro carretillas para el transporte del
bagazo. La prensa empacadora manual se describe como muy
deteriorada.®® Ademas figuran en la lista cuatro carretas de trafico
de medio uso, dos carretillas en muy mal estado y un carretén de
buelles [bueyes] en muy mal estado. Una bomba en buen estado
completaba la lista de los equipos mayores.

Por aquel entonces los henequenales de Yaxcopoil tenian una
extension total de 8,459 mecates, o sea 338 ha. Esto, sin embar-
go, incluia también plantios que ya no se aprovechaban o que
aun no estaban en condiciones de aprovechamiento.®

De un inventario sin fecha, que probablemente era de finales
de los 80 o principios de los 90, se desprende que en ese mo-
mento la hacienda contaba con una maquina de vapor de 35
caballos con la caldera correspondiente asi como con 16 ruedas
raspadoras en buen estado. A esto se anade otra maquina de
vapor pequefa de 16 caballos, con su respectiva caldera, una
prensa empacadora hidraulica operada a vapor y una prensa
mecanica.

84 Con respecto a las ruedas raspadoras véase Alfonso Zamora Pérez (1999),
Inventario critico de las mdquinas desfibradoras en México (1830-1890),
México, D.F.,, pp. 49-69.

85 Inventario de Ez hacienda de campo San Geronimo «Yaxcopoil» y sus ane-
xas «Sambula» y aguada S. Bdo. Tzac, p. 2 (AP Yaxcopoil, F28).

86 Ibidem.



Los planteles de agave se incrementaron a 30,287 mecates o
1,211 ha, las dos terceras partes de las cuales estaban en condi-
ciones de cosecharse. La hacienda contaba con un sistema de
vias portétiles de 6 km 635 m con el material rodante corres-
pondiente. La partida principal de los activos consistia en aquel
momento en los campos de henequén vy las plantaciones recien-
temente sembradas y todavia no aprovechables con un valor to-
tal de 90,861 pesos. Siguen 35,547 pesos correspondientes a la
existencia de animales (2,378 cabezas de ganado, 379 yeguas, 85
capones y potrillos, 180 mulas y 4 burros), la partida de 20,000
pesos para la maquina de vapor grande con su caldera, las 16
ruedas raspadoras mencionadas y las refacciones.®”

En cuanto a la construccién, en el siglo XIX la obra mas grande
dentro del casco debe haber sido la construccion de la gran casa
de maquinas que probablemente fue concluida hacia finales de la
década de los 80. Segtin Miguel Faller Cervera fue inaugurada en
1888. En un inventario sin fecha, que presumiblemente se refiere
a la época en torno a 1890, se menciona una Casa de maquina
con 101 ciento un metros de longitud, en muy buen estado, con
fachada espléndida y pintada con gusto.®®

Con fecha del 28 de noviembre de 1891 un documento da
cuenta de la adquisicion de una maquina de raspar sistema «Prie-
to» y de 12 abonos mensuales del precio total de 6,390 pesos.*
Con ello la hacienda contaba con una planta desfibradora moder-
na para su tiempo.

En un inventario del ano 1894 ya se mencionan dos raspadoras
de esta marca y como unidad motriz, una maquina de vapor fija
horizontal de 30 caballos, de la fabrica inglesa Marshall & Sons.
Esta maquina y la caldera, igualmente importada de Inglaterra,

87 «Yaxcopoil. Su planta ...». Inventario sin fecha de la Hacienda Yaxcopoil
de principios de la década de los 90 del siglo XIX (AP Yaxcopoil, F105).

88 Inventario sucesorio de la Hacienda Yaxcopoil con anexas del
14.12.1894, hoja 1v (AP Yaxcopoil, F105).

89 AP Yaxcopoil, REC-FC-H-3.

con una potencia de 35 caballos, se valoraron en 4,000 y 2,000
pesos respectivamente. Ademas figura en la lista «una caldera
americana multitubular de fuerza de 50 caballos americanos, con
su inyector» con un valor estimado de 3,000 pesos.”

Alrededor de 1894, la asignacién del valor mas alto corres-
pondio a las dos raspadoras del sistema Prieto con sus respectivos
mecanismos propulsores de transmisién por correa, valuados en
8,000 pesos cada una. Sigue la red de vias portétiles de la marca
Decauville con un ancho de via de 50 cm y una longitud total en
aquel entonces de 10 km, cuyo valor se contabiliza con 7,500
pesos. La prensa empacadora hidraulica se registra con un va-
lor de 1,500 pesos y una bascula de la marca Fairbanks para el
pesaje de la fibra seca con 50 pesos. Un importe relativamente
elevado de 3,000 pesos se atribuye a una bomba de la marca
Blake con su impulsién de vapor de 12 caballos y su sistema de
tubos para el riego de los jardines. Otra maquina de vapor de 6
caballos se usaba para accionar la bomba de la noria en el pozo.
Finalmente se menciona todavia una bomba de una pulgada ac-
cionada por un aeromotor.

Segun el inventario del ano 1894, la empresa contaba, aparte
del taller, con una fundiciéon y un taller de carpinteria.”

Después de que en octubre de 1900 se hiciera cargo de la
hacienda Fernando Cervera G.R., quien entonces tenia 24 afios
de edad, continu6 enérgicamente la modernizacion de Yaxco-
poil. Esta se enfocé en la ampliacién de la red de vias portatiles,
la construccion de nuevos edificios, la adquisicién de modernas
desfibradoras con las correspondientes unidades motrices, la
modernizacién de la casa principal asi como la remodelacion y

90 Cf. inventario sucesorio del 14.12.1894, f. 3v. Los datos relativos a las
maquinas de vapor existentes en la empresa en los diferentes inventarios
me parecen incompletos o contradictorios. Aclarar esto es practicamente
imposible, porque a menudo faltan fechas exactas y por regla general no
se indica la procedencia de las maquinas.

91 Inventario sucesorio del 14.12.1894, fs. 6r-8r (AP Yaxcopoil, F105).



ampliacion de la colonia obrera. También se incrementé una vez
mas la extension de los henequenales.

Segln una nota en las Memorias, el taller con la Ilamativa fa-
chada neoclésica fue terminado el 18.08.1902. La decoracién
incluye figuras alegéricas de las cuatro estaciones: primavera,®
estio, otono e invierno. Se trata de copias en cemento, hechas en
Mérida, de cuatro figuras de barro importadas de Espana. El ori-
ginal de la figura del estio se encuentra en propiedad de Miguel
Faller Cervera.”

Aun cuando la arquitectura de las casas principales construi-
das o remodeladas en esa época, a menudo parece exaltada, no
dejan de causar asombro elementos estilisticos neoclasicos como
adorno de un simple taller, ya que éstos se suelen encontrar mas
bien en las capillas de las haciendas, como en el caso de la Ha-
cienda Tekik de Regil.

Segun los apuntes de Don Fernando, en noviembre de 1902 se
terminé el tren de raspa en el ala poniente de la casa de maqui-
nas con una raspadora de la marca Prieto. Esta desfibradora era
accionada por un motor de 60 caballos importado de los Estados
Unidos.**

En junio del afo siguiente (1903) se instal6 una prensa empa-
cadora de la marca Boomer con cuatro cajas en la bodega. Ya en
octubre de 1904 se monté un tren de raspa con dos desfibradoras
de la marca Mola, impulsadas por una maquina de vapor inglesa
de la marca Robey con una potencia de 200 caballos. La caldera
correspondiente tenia una potencia de 220 caballos y procedia
igualmente de Inglaterra.”

92 Esta figura lamentablemente esta danada, faltdndole la cabeza.

93 Segun la inscripcion en la base de la figura, ésta fue hecha en la Fabrica
de Alfareria de José Antones en Hostafranchs cerca de Barcelona. Sobre la
fabricacién de las copias para la fachada en Mérida existe una factura del
08.11.1902 (AP Yaxcopoil, FAC-FCGR-H-14).

94 Memorias, 1902-1937, f. 1r.

95 Ibidem.

Dado que en el inventario del ano 1906 se hace referencia a
«maquinas Mola y Prieto»,”® queda la duda si para entonces se
contaba con tres desfibradoras y cuales en dado caso se podian
operar simultdineamente. Lo que me parece extraio es que ya
en julio de 1907 se cambiaran las dos desfibradoras del sistema
Mola por unidades del tipo Prieto.”” Lamentablemente en las Me-
morias no se registran las razones del cambio.

Esta fuente consigna que en diciembre de 1904 quedd con-
cluida la Iinea férrea de 12 km de largo de Yaxcopoil a Chocho-
1a.%% En el inventario del afo 1906 la red ferroviaria del sistema
Decauville de la hacienda asciende ya a 13 km de rieles fijos
mas otros 13 km de rieles portatiles. El material rodante incluye
entonces 100 plataformas asi como 12 vagaseras [bagazeros o
vagonetas basculantes] de cobre y seis vagaseras de zinc para el
transporte del bagazo, dos plataformas de hierro y tres carros para
pasajeros.”

En el afo 1907 se termind la construccion del edificio para la
prensa empacadora y las bodegas.

En octubre de 1910 Fernando Cervera G. R. registra un dafio
severo en la «<mdquina americana», en la que se habrian desba-
ratado el volante de impulsién y el cilindro.'® Presumiblemente
se trataba de la maquina de vapor de 60 caballos que habia im-
pulsado la desfibradora instalada en 1902 en el ala poniente de la
casa de maquinas.

A finales de septiembre de 1913 la hacienda adquirié por un
precio de 2,535 pesos un motor Bolinder de 25 caballos, que se
us6 presumiblemente para accionar una bomba.'"

96 Cf. Inventarios 1906, Yaxcopoil, de Fernando Cervera G.R., fs. 3v y 6v
(AP Yaxcopoil, FCGR-INV-A-1).

97 Cf. Memorias, 1902-1937, f. 1v.

98 C(f. ibidem, f. 1r.

99 Cf. Inventarios 1906, ibidem, f. 5v.

100 «En Octubre 30 de 1910 se desboco la maquina americana y se desbarto
[desbaratd?] la volante y el cilindro.» (Memorias, f. 1v.).

101 Deduzco esto del comentario «La Bolinders hoy sacard agua sin falta»
(carta del encargado del 10.03.1920 al ?ropietario en Mérida). El mo-
tor fue suministrado por la empresa Avelino Montes de Mérida (factura
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Segln las Memorias, en octubre de 1914 se comenz6 a
acondicionar la casa de maquinas para la incorporacién de
motores Diesel.' El 15.11.1915 se puso en funcionamiento un
motor de 100 caballos de la empresa Gebriider Korting A.G.
(Hannover). El presupuesto de la sucursal de Korting en México
consignaba un precio de 25,400 marcos alemanes. Después de
la entrega por parte de la empresa Avelino Montes de Mérida se
facturaron 28,430 marcos.'®

Casi al mismo tiempo, el propietario de Yaxcopoil se mostr6
interesado en adquirir otro motor Diesel de la misma marca,'%*
pero finalmente Don Fernando prescindié de una oferta corres-
pondiente, optando por un motor Diesel usado de 200 caba-
llos de la marca Korting que le ofrecia la Cerveceria Yucateca
a cambio de una maquina de vapor de la misma potencia
empleada en Yaxcopoil, aunque tuvo que pagar un sobrepre-
cio nada despreciable por el motor que le era ofrecido en
trueque.’® La maquina de vapor de la hacienda prevista para
el trueque debe haber sido la de la marca Robey instalada en
1904.

Después de algin estira y afloja se llegd a un acuerdo sobre
la valoracién de los dos motores y el pago suplementario de
4,000 ddlares. En todo esto jugd un papel decisivo la empre-
sa Haas & Hellwig en Mérida. Arturo Hellwig no solo habia
actuado como mediador para el trueque, sino se hizo cargo
también de la compostura del motor Korting y su instalacion en

del 30.09.1913, FAC-FCGR-H-11-276). Esto también se menciona en
las Memorias (octubre 1913, f. 1v.). La empresa Bolinder con sede en
Estocolmo construia motores de combustion desde 1894.

102 Memorias, 1902-1937, f. 1v. Aqui podria tratarse de un error de fecha
ya que la cotizacion de la agencia de la compania Korting en la ciudad
de México esta fechada el 01.12.1914.

103 Cf. Carta de la compafifa Avelino Montes del 29.09.1915 a Fernando
Cervera G.R. (AP Yaxcopoil, FAC9, 1912-1917, 010-2).

104 Cf. Carta de la compania Avelino Montes del 18.12.1914 a Fernando
Cervera G.R. (AP Yaxcopoil, FAC 9, 1912-1917, 019-2).

105 Cf. Carta de la Cerveceria Yucateca del 14.12.1916 a Fernando Cervera
G.R. (C-FCGR-E-12, 201).

Yaxcopoil, ademds de que Haas & Hellwig asumi6 la garantia del
funcionamiento de la unidad de impulsién.'%
El gran motor Korting de 200 caballos comenzé a operar el
18.06.1918 en Yaxcopoil. Once dias mas tarde, el encargado
escribié a Mérida: «La maquina grande sigue trabajando muy
bien[,] la raspa sigue al dia, el corte muy bien. Las 300 mil pen-
cas que raspamos el miercoles para hacer la prueba dio de peso
116 kilos»."”
A través del sistema de transmision, el gran motor accionaba,
aparte de la desfibradora, una dinamo de 25 KW que probable-
mente también era de la marca Korting y que se habia puesto en
funcionamiento junto con el motor.'® La dinamo abastecia de
corriente eléctrica la casa de maquinas, la bodega (para accionar
la prensa empacadora) y el taller. Actualmente todavia se puede
ver en la sala de maquinas, junto a la «Korting pequena», una di-
namo y un tablero de control de fabricacién estadounidense.
Los registros en las Memorias y los datos consignados en los
inventarios parecen indicar que en Yaxcopoil se produjo una tran-
sicion directa de la maquina de vapor al motor Diesel, a pesar
de que en Yucatan era bastante generalizado el uso de motores
de gas pobre, que a menudo pasaron a sustituir las maquinas de
vapor. En la fecha en que fue adquirido el motor Diesel para Yax-
copoil, la empresa Korting también ofrecia en la peninsula moto-
res de gas pobre. La Hacienda San Pedro Chimay se decidid, por
ejemplo, en favor de una unidad Koérting de este tipo.'” Fernando
Cervera G.R. por lo visto queria instalar en Yaxcopoil el equipo
de impulsién mas moderno del momento, un motor Diesel. Esto
ocurrié aproximadamente un afio después de que en 1913 habia
106 Cf. carta de Arturo Hellwig a Roberto Haas del 06.09.1915 (C-FCGR-
CH- E-6) y de Haas & Hellwig a Fernando Cervera G.R. del 11.09.1916
(C-FCGR-CH-E-8) asi como copia de una carta de Roberto Haas a Arturo
Hellwig del 06.09.1916 (C-FCGR-CH-E7).

107 Carta de Manuel Ruz del 29.06.1918 a Fernando Cervera G.R. en Mérida,
(AP Yaxcopoil).

108 Cf. Memorias, 1902-1937, f. 2r.

109 Cf. el anuncio publicitario de la compafia Korting en La Revista de Yuca-
tan, 21.08.1913, p. 8, y H.J. Nickel (1995, p. 120).




comenzado a operar el primer motor Diesel en Yucatan, en la Ha-
cienda Xukg.'"?

La decision de Don Fernando de adquirir dos motores Diesel
fue audaz, ya que debido a la Guerra Mundial era probable que
habria dificultades con el abastecimiento de refacciones. Esta
probablemente fue una de las razones que motivaron a la Cerve-
ceria Yucateca a deshacerse de su motor Diesel. A esto se afade
que los primeros motores de este tipo no eran faciles de operar.
Ademas, con demasiada frecuencia escaseaba el combustible
adecuado. En mds de una ocasion el petréleo crudo suministrado
desde Mérida a Yaxcopoil tuvo que ser mezclado y diluido con
petréleo de la tienda, que en realidad estaba destinado al uso en
lamparas.'"" Fueron notorias las quejas del encargado sobre la fal-
ta de combustible o la mala calidad de éste.'?> Ademas, los moto-
res requerian de complejas labores de mantenimiento y siempre
se tenfa que contar con reparaciones.

La instalacién de los dos motores Diesel se hizo probablemen-
te con la intencion de operar ambas maquinas al mismo tiem-
po. De la correspondencia entre el encargado y el propietario
se desprende, sin embargo, que tanto el motor de 200 caballos
adquirido de la Cerveceria, la «<maquina grande», como la «ma-
quina chica» comprada de fébrica, eran muy delicadas y con
frecuencia sélo se podian usar alternativamente.' Se requerian
dos unidades motrices tan solo para no tener que interrumpir por
varios dias el proceso de desfibrado. Los informes del encargado
mencionan que en ocasiones las pencas ya cortadas tuvieron que
ser desfibradas en las haciendas vecinas de Peba o Cacao porque

110 Segln Gonzalo Camara Zavala (1977) «Historia de la industria hene-
quenera hasta 1919», en Enciclopedia Yucatanense, tomo lll, Ciudad de
México, p. 702.

111 Cf. carta de Manuel Ruz a Fernando Cervera G.R. en Nueva York del
03.02.1919, p. 1 (AP Yaxcopoil, Cartas No. 1, 1916-1920).

112 Cf. carta a Fernando Cervera del 02.07.1920 (ibidem).

113 Cf. carta del encargado (Manuel Ruz) a Fernando Cervera G.R. en Nueva
York del 27.07.1919 (ibidem).

se habian averiado ambos motores.'* A veces fue necesario traer
desde Cacao el aire comprimido necesario para el arranque de
los motores Diesel.'"

Cabe sefialar que el motor Korting de cien caballos podia ope-
rar la planta desfibradora pero no al mismo tiempo la separadora
agregada con posterioridad (1930).'"

De hecho, el estado de los dos motores era un tema recurrente
en la correspondencia entre el propietario y el encargado. Asi,
por ejemplo, se lee: «la chica es la que esta trabajando, la grande
esta en reparacion» o «esta semana se rasp6 con la maquina chi-
ca que D. Arturo [Hellwig] reparo violentamente por la falta de la
grande que se gasto la chumacera del brazo del pistén, pero hasta
hoy estamos raspando muy bien, es decir se raspo toda la sema-
na sin ningun tropiezo» o «respecto a las maquinas que Ud. me
indica en la fecha 21 diré a Ud. que cada semana hemos tenido
que reparar para poder raspar en toda la semana y esta ultima se
ha tenido que bajar el cabezote de la grande dos veces»."”

Pero naturalmente también se reportaba cuando los motores
trabajaban satisfactoriamente.

También en las Memorias el estado de los motores es un tema
reiterado. Llama la atencién que, en cambio, no aparecen infor-
mes comparables acerca de interrupciones en el funcionamiento
de las desfibradoras, pudiendo ser que éstas ya sea eran menos
propensas a fallar o pudieron ser reparadas o intercambiadas con
mas facilidad por el propio personal.

En un informe del ano 1928 se mencionan, aparte de las dos
unidades motrices de la firma Korting, una planta desfibradora de

114 Pencas secas dificultaban la desfibracion y causaban una carga mayor
para los motores.

115 Cf. carta del encargado del 04.01.1918, p. 1, a Fernando Cervera G.R.
(ibidem).

116 Cf. Memorias, 1902-1937, f. 4r. Segtin una informacion personal de
Miguel Faller Cervera, la separadora servia para la recuperacion de restos
de fibras del bagazo. Estos restos se podian aprovechar, por ejemplo, en la
produccion de colchones.

117 Cartas del encargado al propietario en Nueva York del 27.07., p. 1; 03.09.,

p. 1,y 08.09.1919, p. 1, (ibidem).



la marca «Prieto» y otra de la marca «Torroella» en instalacion.
A éstas se suman una dinamo de 32 KW de potencia, tres moto-
res eléctricos de 7, 10 y 15 caballos, una compresora con un mo-
tor de gasolina de 4 caballos, un motor de gasolina de 7 caballos,
tornos de 10"y 20", un cepillo, un taladro, una sierra automatica,
una tarraja [terraja] automatica asi como varias bombas.'®

De las Memorias se desprende que en 1928 «se le coloco & la
motora [Korting] de 100 caballos un cabezote cinchado»."® Dos
afos mas tarde fue necesario reparar el motor Korting grande («se
arreglo la motora de 200 caballos»).”™ Presumiblemente se tra-
taba de reparaciones con servicio de mantenimiento del motor.
Esto mismo se registra también en el afio 1935."

En un inventario al 01.01.1932 de la Hacienda Yaxcopoil
con sus anexas Sambuld, San Bernardo Tzac y Tompul se le
atribuia un valor total de 552,779.71 pesos, siendo las partidas
principales:

edificios operativos y de vivienda, 77,650.00
maquinaria 38,600.00
material rodante 25,010.00
campos de henequén 358,538.00
tierra sin cultivar 45,791.71

Entre los pasivos se mencionan 36,551.72 pesos en hipotecas
y 43,649.62 pesos de acreedores diversos.'??

118 Cf. Informe confidencial de los bienes del sefior Fernando Cervera G.R.,
Mérida, 23.01.1928 (AP Yaxcopoil, C-FCGR-A-19.

119 /\/Iemor/as 1902-1937, ibidem, f. 3r.

120 Se arreglo la motora de 200 Caba//os (Memorias, 1902-1937, f. 4r.

121 Memorias, 1902-1937, ibidem, f. 6v.

122 Cf. Inventario General del Activo y Pasivo de la Negociacion Agricola
denominada Hacienda «Yaxcopoil» y anexas «Samiula» [«]San Bernardo
Sac» y «Tompul», pertenecientes al Municipio de Uman, del Partido de
Hunucma c/o la prop/edad del Sr. Fernando Cervera Garcia Rejon, del
01.01.1932, pp. 2-5 (AP Yaxcopoil).

Los datos del inventario se refieren todavia a la superficie total
de 11,500 ha, sin tomar en cuenta la expropiacion provisional
del aflo 1924.'

En aquel ano (1932) la maquina marca Korting de 200 caba-
llos de petréleo crudo tuvo un valor contable de 16,000 pesos, la
maquina Korting de 100 caballos de 8,000 pesos y una dinamo
de 30 KW de 110 voltios de 1,800 pesos. La maquina raspadora
de la marca Torroella figura con un valor de 4,500 pesos. Este im-
porte no incluye accesorios, como por ejemplo el elevador o el
equipo de transmision.

Ademas figuran una maquina cepilladora con poleas de 1,000
pesos y una maquina separadora de bagazo de 1,000 pesos.

Otra raspadora del sistema Prieto, registrada todavia en el In-
forme confidencial de los bienes del aflo 1928, ya no aparece en
el inventario de 1932. Puede ser que ya no estaba en condiciones
de funcionar, que se le consideraba amortizada o que ya fue ven-
dida. Entre las partidas mayores se encuentran ademas la prensa
empacadora con cuatro cajas, valorada en 4,500 pesos y una
bomba Duplex de 6x5 [pulgadas] de 1,800 pesos.'**

Sobre la operacion de la plantacién después de 1934

La toma de la planta desfibradora de Yaxcopoil por los ejidatarios
entre 1935 y 1942 y el control de las actividades por parte de las
autoridades dieron lugar a la elaboracién de varios inventarios de
la empresa y de un balance abreviado de la Hacienda, que junto
con el inventario del 01.01.1932 exponen una vez mas el tamano
y la situacion econémica de la «Negociacion Agricola» antes de
la liquidacién del latifundio.’*

123 Cf. Informe confidencial (ibidem) %/ H.J. Nickel (1995), pp. 83-85. Con la
expropiacion provisional los beneficiarios podian asumir la posesion de
las tierras y explotarlas. La transferencia definitiva de la propiedad o «do-
tacion definitiva» apenas tuvo lugar en 1937.

124 Cf. Inventario General, ibidem, p. 3.

125 Cf. «Balance de Com robacnon Estado de Pérdidas y Ganancias y
Balances General de la NegouaCIon Agricola del Sr. Fernando Cervera
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En agosto de 1935 la Hacienda ocupaba a 139 trabajadores
bajo las condiciones de un contrato colectivo de trabajo concer-
tado entre la Liga Judicial de Campesinos de la Hacienda Yaxco-
poil, el Municipio de Uman, el Departamento de Hunucmd y el
propietario de la hacienda.?

Ese mismo afo, el gobierno de Yucatan declar6 que era en in-
terés publico que los hacendados arrendaran las plantas desfibra-
doras a los ejidos. Con ello dio inicio a lo que en cierto sentido
era una expropiacion de estas instalaciones empresariales.'™” A
partir de las expropiaciones de la tierra dispuestas por el Presi-
dente Cardenas en 1937, los hacendados se vieron obligados a
poner las instalaciones técnicas de las plantaciones a disposicion
de los ejidatarios o de la Asociacién de Henequeneros de Yuca-
tan. La medida regia para todo el equipo empleado en el proceso
de desfibrado, incluyendo por lo tanto también las unidades mo-
trices y demas equipos, asi como el material rodante.'*®

En Yaxcopoil se documenté el inventario de los equipos de
acuerdo con esta disposicion y la lista correspondiente fue fir-
mada por representantes del Comisariado Ejidal, del Consejo
de Vigilancia, un Inspector de Campo y el propietario Fernando
Cervera G.R. Quienes redactaron la lista aparentemente no tenian
gran familiaridad con el equipo puesto que los dos motores Kor-
ting, que aparecen en primer lugar en el inventario, figuran bajo
la designacion de «Cotton».'??

Al igual que en otras haciendas, también en Yaxcopoil se com-
probo que la entrega de casas de maquinas y equipos a los ejidos
habia sido una decision errénea, entre otras razones porque los

Garcia Rejon, correspondiente al periodo de 1° de Enero a 31 de Dicbre.
de 1936» (AP Yaxcopoil).

126 «Contrato Colectivo de Trabajo, [...]», firmado el 20.08.1935
(AP Yaxcopoil, TYT-FCGR-H-9).

127 Acerca del trasfondo de esta decision véase Gustavo Molina Font (1941),
La tragedia de Yucatdan, México, p. 134, y E. Aznar Mendoza (1977),
pp. 747-749.

128 Cf. E. Aznar Mendoza (1977), pp. 747-767.

129 Cf. «Inventario de Maquinaria, Utiles de Trabajo o Bestias Etc [...] de la
Hacienda Yaxcopoil» del 22.11.1937 (AP Yaxcopoil, INV-FCGR-H-4).

operadores ejidales no contaban con los conocimientos necesa-
rios para realizar las operaciones de mantenimiento y reparacion
requeridos. Dado que el Banco de Crédito Ejidal, fundado para
apoyar a los ejidos, no pudo o no quiso brindarles a éstos un ade-
cuado apoyo financiero y técnico, al cabo de poco tiempo un nu-
mero considerable de plantas desfibradoras quedaron inservibles
y fueron abandonadas.'*°

Ademas, la transferencia o <expropiacion» de las instalaciones
técnicas de las haciendas era juridicamente controvertible y fue
impugnada.

En el afo de 1942 se produjo finalmente un arreglo entre
los «nucleos ejidales» representados por los comisariados, y
los «ex-hacendados». Estos Gltimos recuperaron la posesién del
«equipo de semi-industrializacion», es decir de las instalaciones
técnicas de operacion, y las ponian también a disposicion de los
ejidos. Asi ocurrié en Yaxcopoil y de acuerdo con las circuns-
tancias, Fernando Cervera G.R. inici6 el segundo tomo de las
Memorias mencionando la devolucién del «equipo industrial». El
05.06.1943 registra: «Se movio la motora de 100 H.P. despues de
una reparacion general» y el 14.07.1943: «Se movio la raspadora
despues de una reparacion general».''

Las nuevas reglas autorizaban a los propietarios del equipo in-
dustrial a extraer de los montes ejidales la lefia necesaria para la
operacion de las maquinas de vapor y los motores de gas pobre,
pero tuvieron que asumir el costo laboral que se derivaba de ello.
Los ejidatarios a su vez se hicieron cargo del trabajo tanto en los
henequenales privados como ejidales. Los ingresos derivados de
la produccion de fibra se repartieron entre los duefios del equipo
y los ejidatarios.

En las «Basks a las que deberan sujetarse los ejidatarios hene-
queneros y los propietarios de equipos de semi-industrializacién

130 Cf. E. Aznar Mendoza (1977), pp. 768-769, y G. M. Joseph (1988),
pp. 293-294.
131 Memorias (1942-1996), p. 9.
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[...]» se describe esta division del trabajo y la distribucion de los
ingresos:

PrivERA. Los propietarios de equipos de semi-industrializacion
celebraran con los respectivos nticleos de ejidatarios heneque-
neros, para el beneficio de los henequenales del ejido, contratos
por los que se determinaran las labores que a cada uno de dichos
grupos corresponda efectuar, desde la siembra del henequén has-
ta la entrega de la fibra a Henequeneros de Yucatan. Las labores
que correspondera efectuar a los ejidatarios henequeneros seran
las de siembra, cultivo, atencion agricola de plantios y corte, has-
ta dejar las hojas debidamente seleccionadas y atadas en rollos
de a cincuenta, puestas a canto de via en el plantio. Y las que
corresponderan a los propietarios de equipos, serdn las de arras-
tre, desfibracion, desecacion y empaque de la fibra resultante, asi
como las de entregar a Henequeneros de Yucatdn las pacas debi-
damente clasificadas y marcadas con el ndmero que corresponda
al nucleo ejidal.

Para las labores de desfibracion, tanto del henequén ejidal
como del de la pequena propiedad a que pertenezca el equipo
respectivo, el propietario del equipo podra extraer de los montes
del ejido el combustible que necesite, siendo de cuenta del mis-
mo propietario los gastos de extraccion.

SEGUNDA. Los contratos a que se refiere la cldusula primera se
haran sobre la base de cincuenta y dos por ciento para la parte
industrial y de cuarenta y ocho por ciento para la parte agricola
sobre el precio de la fibra aportada.

[...]

QUINTA. Las labores de desfibracion, desecacion, empaque, et-
cétera, del henequén ejidal, se haran en los equipos de las fincas
a que pertenecieron los planteles afectados, salvo cuando el nd-
celo ejidal al que correspondan esté en aptitud de tener equipo
propio o cuando el propietario de dicho equipo no cumpla con
alguna de las clausulas que se establezcan en el contrato que se
celebre.

[...]

Ocrava. Los propietarios de equipos de semi-industrializacion
quedaran obligados a sostener en buen estado, a su costa, todos
los elementos de trabajo que intervienen en el acarreo, destibra-
cion, desecacion, empaque etcétera, del henequén, perteneciente
al nucleo ejidal con que haya contratado, de modo que pueda
obtenerse fibra de la mejor cualidad posible.

[...]«132

La desfibradora en el ala oriental de la casa de maquinas ya no
fue puesta en operacion ni en 1942 ni mas tarde. Los duefos de
la <pequena propiedad> Yaxcopoil sin embargo sembraron nue-
vos henequenales todavia en el periodo comprendido entre 1950
y 1964."3 Por lo visto en esos afios en principio no se puso en
duda la continuacién de la produccion henequenera.

Cuando Fernando Cervera Garcia Rejon fallecio en el ano
1952 a la edad de 76 aihos, habia presenciado la fase culminante
del auge henequenero y como joven empresario todavia en los
primeros anos de la Revolucién habia invertido recursos conside-
rables en la ampliacién y modernizacién de la empresa. El inven-
tario de principios de 1932 da cuenta de que la carga hipotecaria
del ano 1900 habia sido amortizada. La partida mas importante
del activo era el valor de los henequenales que todavia quedaban
en ese entonces.

Causa impresion que Don Fernando no sélo hizo alarde de
valentia empresarial en sus afios de juventud, sino que siguié
operando la empresa después de 1942. Al fin de cuentas tuvo que
presenciar el declive del sistema de haciendas y la expropiacion
radical de su finca. Ya no le tocé vivir la situacién precaria de las

132 Basts a las que deberan sujetarse los ejidatarios henequeneros y los pro-
pietarios de equipos de semi-industrializacion en sus relaciones en el
trabajo de las fincas henequeneras del Estado, p. 1. El documento fue fir-
mado por miembros del Comisariado Ejidal y por el propietario (Fernando
Cervera Garcia Rejon). El formulario expedido en Meérida lleva la fecha
del 31.03.1942 (AP Yaxcopoil).

133 Cf. El inventario de los copropietarios del 31.12.1969 (AP Yaxcopoil, INV-

COPS-H-1, p. 2).



plantaciones de henequén auln existentes cuando, hacia finales
de la década de los 50, la fibra natural se tuvo que enfrentar a la
competencia de la fibra sintética y cuando, en 1964, el monopo-
lio estatal de Corbemex asumié el control de la produccién y co-
mercializacion del henequén.'**

En primera instancia fue la viuda de Don Fernando, Pilar Ca-
mara Zaldivar, quien heredé la «pequena propiedad Yaxcopoil».
Pocos afios mas tarde (1955), sus hijos Luis Fernando, Camilo
Gregorio, Trina Amira, Aida Nelly, Rosa Maria, Renée Soledad
y Jorge Armando Cervera Camara asumieron la empresa como
copropietarios,'*> quedando la administracion de la misma a
cargo de (Jorge) Armando Cervera Cadmara (1916-1977) hasta su
muerte.

Durante su gestion se establecié el monopolio de Corbemex, el
cual acabé con las esperanzas de los propietarios de plantaciones
de que podrian mantener en pie la produccion de fibra en sus
fincas.

Finalmente Yaxcopoil fue una de las pocas empresas que se-
guian operando pese a la falta de perspectiva de generar utilida-
des. No obstante, fue en 1964 que por Ultima vez se sembré un
campo de henequén.

Después de Armando Cervera Camara fueron sus hermanas
Trina (Amira), (Aida) Nelly y Rosa Maria Cervera Camara quienes
asumieron la responsabilidad de la plantacién. Desde 1980 has-
ta la suspension definitiva del proceso de desfibracion en el afio
1984, la administracion estuvo a cargo del hijo de Dona Rosa
Maria, Miguel Faller Cervera, quien desde 1986 es el propietario
del casco de Yaxcopoil y de la superficie restante de la finca.

A medida en que fue decreciendo el tamafo de la explotacién
se enajenaron parte de los equipos moviles de Yaxcopoil, como
por ejemplo el equipamiento de los talleres. La maquina grande

134 Fernando Cervera G.R. siguio6 siendo el duefio de la «pequena propiedad
Yaxcopoil» hasta su muerte en 1952.

135 Segln el convenio de transmision del 23.09.1955 (AP MFC, ESC-
FCGR-H-7) y una informacién de Miguel Faller Cervera del 09.01.2010.

marca Korting, el motor Diesel de 200 caballos, siguié usandose
hasta el afo 1979 en que sufri6é un dano irreversible, al no apli-
carsele los lubricantes necesarios. Fue sustituida por un motor
Diesel de cuatro tiempos de 150 caballos de la marca Deutz
(modelo A4M 428), que en su momento habia sido importado
para una fabrica de hielo y previamente habia sido usado en la
Hacienda Cholul Palma (Yucatan).'*® Este motor, que comenzo a
funcionar en Yaxcopoil en junio de 1980, fue utilizado hasta la
suspension de actividades. En enero de 1986 lo adquirié Maxi-
miliano Ruiz Tamayo para su Hacienda San Eduardo (Telchac
Pueblo),'?” donde accion6 la planta desfibradora hasta la des-
truccion de la casa de maquinas por el huracéan Isidoro en el ano
2002.

En Yaxcopoil desde entonces la casa principal y la casa de ma-
quinas forman un museo, en el cual la pequefia maquina Korting
de 100 caballos constituye un vestigio raro y bien conservado de
la cultura agroindustrial del pasado yucateco.™® Segtn informa-
cion del propietario, el motor podria volver a utilizarse con tal
de llevar a cabo los trabajos de mantenimiento necesarios en las
tuberias de agua y aire.

Que el motor Diesel fabricado en 1913 esté en tan buen esta-
do no sélo se debe al constante mantenimiento durante el pro-
longado tiempo activo, sino sobre todo a la sélida construccion
de la casa de maquinas que soport6 sin dafos los huracanes
de los afos pasados. Ademas, un mecanico encargado antaino
del mantenimiento del motor, por apego siguié manteniéndolo
regularmente durante varios afios después de la suspension de
actividades.

Actualmente, aparte de la casa de mdquinas, poco ha queda-
do del equipo de los edificios operativos de Yaxcopoil, aunque

136 Segun informacion de Dipl.-Ing. Dietmar Voss del 29.01.2010. El sefor
Voss atiende las consultas relativas a la historia empresarial de la compa-
fifa Deutz A.G. en Colonia.

137 Segun informacién de Miguel Faller Cervera del 06.10.2008.

138 Acerca de otros motores de la marca Korting cf. H.J. Nickel (2006),
pp. 194, 196 y 198.
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los restos de la construccion siguen siendo impresionantes. Aln
se conservan partes de la desfibradora y separadora en el ala po-
niente de la casa de maquinas, que fueron las que se utilizaron
hasta el final. Algunas piezas fueron desmanteladas después de
la suspension de actividades, otras fueron sustraidas. La forma

de construccion abierta de las plantas desfibradoras favorecio
también en otras partes la paulatina desaparicién del material
valioso, en particular los eslabones de las cadenas de transmision
hechas de laton.

Desde mis primeras tomas fotograficas en Yaxcopoil treinta
anos atrds, el conjunto de construcciones sigue teniendo una
apariencia auténtica aunque los restos de los edificios entretanto
estan en considerable riesgo. Esto es particularmente evidente en
el edificio del taller con su bella fachada neoclésica. En todo caso
no sera posible conservar las construcciones del casco sin incurrir
en inversiones cuantiosas.

Ya en la actualidad resulta dificil para un visitante imaginarse
como se veian, por ejemplo, la casa de maquinas, el taller o el
secadero alrededor de 1980. Esto es aun mas cierto tratdndose
del funcionamiento de la hacienda durante los 140 afios pasados.
Los documentos aqui reunidos pretenden contrarrestar esto.
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Plano Topografico de la Hacienda

San Gerénimo Yaxcopoil
Municipio de Abala

Partido de Acanceh

Propiedad del

Sr. Fernando Cervera G. Rején

1907

Lindero

Surface of the planteles

MY Names Meeatas  Hactareas freas CA

San Lorenzo 127100 51 4 0w
Sanal AdGa 80 140 | o6
Ceiba 14E5.00 59 25 B2
Santa Manica 1592 80 Ga 4z 7h
San José 258500 104 86 e
b 3803.00 183 B2 g7
Tamul 2632 00 108 BB B9
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Sacate 1790.80 T2 43 B5
Ekcuche Narte 1875.00 7h Ed 23
San Vicenle 2050.00 a2 ug 11
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Tolal size of the hacienda:

Hacienda Yaxcopoil :
Reconstruccion EZJmonte X 2

Froyecl Herbert J. Nickel

de un plano topogréfico Reconstruction of a map prepared by M. Ponce Cémara in 1307 M. Ponce Camara

by G. Bein, E. Christoph. and J. Breunig, University of Bayrsuth, Germany,

(1990/1999) i




Hacienda Yaxcopoil

Iglesia
Cementerio
Tendedero
Bagasera

Trenes de raspa
Prensa y bodegas
Talleres

Hacienda San Gerénimo Yaxcopoil
Plantation plant and workers’ settlement in 1907

Manga

Huerta

Bombas

Noria antigua
Casa principal and
dependencias
Corrales

—AwWIWOHTWO

Sala de baile
Tienda

Solares

Plaza

Prados

Terreno cercado

Reconstruccion
de un plano del casco
(1987/1999)

Proyect: Herbert J. Nickel :
Reconstruction of a map prepared by M. Ponce Camara in 1807
by G. Bein, E. Christoph, and J. Breunig, University of Bayreuth, Germany, 1987/1909
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Proyecto de dotacion de Ejidos de tierras de las haciendas Yaxcopoil, Chablé
y Cholul en favor del pueblo de Chochola

(Archivo de la Comision Local Agraria, Mérida)

Fotografia 1990




Ejido Chochola

Provisional land grants,
seized from the haciendas
Yaxcopoil, Chablé, and Cholul
in favour

of the new gjido of Chochold
(1924)
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Eﬂ]]]] land grant seized from the hacienda Yaxcopoil (3 065 ha.)

E land grants seized from the haciendas Chablé and Cholul (1 471 ha.)

Source: Map of the Comisidn Local Agraria del Estado de Yucatdn (December of 1924) Project: Herberl J. Mickel, Universily of Bayreuth, 1990 ¢ Reconstruction: E. Ghristoph, J. Breunig

Hacienda Yaxcopoil y el Ejido de Chochola,

Dotacion provisional de tierras, tomados de las Haciendas Yaxcopoil, Chablé y Cholul,
en favor del Ejido de Chochola, 1924

(Reconstruccion 1990)
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Detalle del plano del Ejido Yaxcopoil
con los terrenos de la pequena propiedad Yaxcopoill




2 Fotografias de la época activa




Hacienda San Geronimo Yaxcopoil
Casa principal (ca. 1900-1915)
Fotografia: Autor y fecha desconcidos

(AP Miguel Faller Cervera)
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Hacienda Yaxcopoill
Casa principal
Fotografia: Autor y fecha desconcidos

(AP MFC)
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H-écienda Yécopoil
Casa de maquinas con dos desfibradoras (cerca de 1900)
Fotografia: Autor y fecha desconcidos

o0



PN

acienda Yacopoil
Casa de maquinas con dos desfibradoras (cerca de 1900)
Fotografia: Autor y fecha desconcidos

(AP MFC)
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Hacienda Yaxcopoill (AP MFC
Carpinteria, despacho, casa de maquinas, cuarto de la picadora
(cerca de 1930)

Fotografia: Autor y fecha desconcidos
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Portal y salon de baile
Fotografia: Autor y fecha desconcidos
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Hacienda Yaxcopoil
Salon de baile
Fotografia: Autor y fecha desconcidos
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Hacienda Yaxcopoil |
Salén de baile
Fotografia: Autor y fecha desconcidos

00



Hacienda Yaxcopoll
Acceso al casco; a la derecha: la casa principal
Fotografia: Autor y fecha desconcidos

(AP MFC)
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Hacienda Yaxcopoill
Acceso al casco
Fotografia: Autor y fecha desconcidos
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aciena Yaxbpoil
Plaza (manga) delante de la casa de maquinas
Fotografia: Autor y fecha desconcidos

(AP MFC)
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Hacienda Yaxcopoil (AP MFC)

Arco doble morisco frente a la casa principal
Fotografia: Autor y fecha desconcidos
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Casa de méquinéé c‘b'n‘ql-é' Idésfibrad‘ora en la al-a' occidental
Fotografia 1980



ala de maquinas

Sége;dero, separadora techada y
Fotografia 1980

A i
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Secadero frente a la casa de maquinas y del taller
Fotografia 1980
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Secadero delante de la bodega
Fotografia 1980



Secadero delante de la casa de maquinas y del té'ller
Fotografia 1980




Casa principal de Yaxcopoil
Fotografia 1980



3 Documentos de la administracion



Cuenta General de la Hacienda Yaxcopoill i

y anexas desde el 01.06.1872
(AP Yaxcopoil, F16)
Fotografia 2009
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Extracto de la Cuenta general

de la Hacienda Yaxcopoil y anexas
del 01.06.1872 al 31.12.1872

(AP Yaxcopoil)

Fotografia 2009
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Extracto de la Cuenta general
de la Hacienda Yaxcopoil y anexas,
reverso
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Extracto del Inventario de la Hacienda Yaxcopoil y anexas de 1872/1873, paginas 2-3 [p. 1 en blanco]
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Fotografia 2009
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Cuenta de trabajos de luneros, 1874, [pp. 6-7] (AP Yaxcopoail, F 42)
Fotografia 2008
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Entradas y salidas de la produccion de henequén en 1879, [paginas 1y 4]
(AP Yaxcopoil, F13)

Fotografia 2009
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Entradas y salidas de la produccion de henequén en 1880y 1881, [pp. 2y 3]
(AP Yaxcopoil, F13)
Fotografia 2009
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Factura por la venta de una maquina raspadora
del sistema «Prieto» del 28.11.1891 (AP Yaxcopoil, REC-FC-H-3)
Fotografia 2010
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Extracto del inventario

de la Hacienda Yaxcopoil con sus
anexas Sambula, San Joaquin Tom-
pul y sitio yermo San Bernardo Tzac
(sin fecha, ca. 1894), [pagina 1]

(AP Yaxcopoil, F104)

Fotografia 2009
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Extracto del inventario

de la Hacienda Yaxcopoil con sus
anexas Sambula, San Joaquin Tom-
pul y sitio yermo San Bernardo Tzac
(sin fecha, ca. 1894), [p. 2] (sin pre-
sentar las paginas siguientes)

(AP Yaxcopoil, F104)




Inventario de la Hacienda
Yaxcopoil (sin fecha, ca. 1894)
(AP Yaxcopoil, F105)
Fotografia 2009




Inventario (incompleto) de herencia
de la Hacienda Yaxcopoil y anexas
del 14.12.1894, folio 1r

(AP Yaxcopoil, INV-MGR-H-1, F104)
Fotografia 2009




Inventario (incompleto) de herencia
de la Hacienda Yaxcopoil y anexas
del 14.12.1894, f. 1v
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Inventario (incompleto) de herencia

de la Hacienda Yaxcopoil y anexas
del 14.12.1894, f. 2r



Inventario (incompleto) de herencia
de la Hacienda Yaxcopoil y anexas
del 14.12.1894, f. 2v
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Inventario (incompleto) de herencia
de la Hacienda Yaxcopoil y anexas
del 14.12.1894, f. 3r
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Inventario (incompleto) de herencia de la Hacienda Yaxcopoil y anexas del 14.12.1894, fs. 3vy 4r




Inventario (incompleto) de herencia
de la Hacienda Yaxcopoil y anexas
del 14.12.1894, f. 4v
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Inventario (incompleto) de herencia
de la Hacienda Yaxcopoil y anexas
del 14.12.1894, f. 5r
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Inventario (incompleto) de herencia *
de la Hacienda Yaxcopoil y anexas
del 14.12.1894, f. 6v
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Inventario (incompleto) de herencia
de la Hacienda Yaxcopoil y anexas
del 14.12.1894, f. 7r

100



| o T ] £ =
\_{;'x_"'u.u,»««q_ _/; Q-ﬁ'(_':.r-wu.pz_'iz.-«« —_—

1 /I'.-r--f—»z< ;u;f.’ig"f(.:_ >

i st
ces s
I




/’.
L SRS A







Inventario (incompleto) de herencia
de la Hacienda Yaxcopoil y anexas
del 14.12.1894, f. 10v
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Inventario (incompleto) de herencia
de la Hacienda Yaxcopoil y anexas
del 14.12.1894, f. 11r
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Cuchillos y coas para cortar pencas de agave
junto a una sandalia para comparar los tamanos
Fotografia 1993
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Lista de los sirvientes de Yaxcopoil
(sin fecha, ca. 1894), folio 1r
(AP Yaxcopoil, F104)
Fotografia 2009
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Lista de los sirvientes de Yaxcopoil
(sin fecha, ca. 1894), f. 1v




Lista de los sirvientes de Yaxcopoil
(sin fecha, ca. 1894), f. 2r
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Lista de los sirvientes de Yaxcopoill ' ..

(sin fecha, ca. 1894), f. 2v
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Inventario y avaluos de la Hacienda S e e i
Xtepén, 1896, folio 2r (f. 1 falta) ' '
(AP Yaxcopoil, OPROP-FC-F-8, F116)
Fotografia 2010
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de la Hacienda Xtepén, 1896, f. 2v
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Inventario y avaluos
de la Hacienda Xtepén, 1896, f. 3r




Inventario y avaluos
de la Hacienda Xtepén, 1896, f. 3v
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Inventario y avaluos
de la Hacienda Xtepén, 1896, f. 4v




- Hacienda YRXCOPOIL

ESTADO No..

e 2 al de

Portada del Estado de los trabajos

y sus valores de la Hacienda Yaxcopoil
(AP Yaxcopoil)

Fotografia 1987
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Estado numero 52 de los trabajos

y sus valores en la semana de lunes 24
al sabado 29 del mes de diciembre de
1896, [folio 1r] (AP Yaxcopoil, F127)
Fotografia 2009
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Manifestacion de fincas rusticas de 1903
para el Registro Publico de la Propiedad)
(AP Yaxcopoil)

Fotografia 1987
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CONTRATO de CJIWPRA-VENTA.

¥l Sp PERNANDC CERVERA GARCIA REJON y loe Sres ') HEOLINA & Qla
Sucssores, han = nverido 1o siguientat
1%eecwee-F1 Sr FURNANDEO CSRVERA OARCIA RTJON vand= a 168 Sres O MOLINA &
Cls Sucsserss 414.722. CUATROCIENTOS OATORCE HIL DOSCIENTOS VEITE Y DUS
KILOS de MONEQUEN LIKPIQ, empanade.blen respede, sntregado on edta olvdad,

al preoio de £6.,07%. ¢ ¢l kile. Le entrage de =2ste henequen le hera” el

Sr FERIUANDO CERVERA GARCIA REJON por percolelidades sesnsusles de s 69,077-

- #ileos, on crdn unt de 10z meses de TNERC a JUNIO del corrisnts afo.

=== lLona tizbres de 19, ne 128 curnt=g da vonts y ru i7poa
ft de 1noa Erer Cia CSucesores.

Sree C Lollne 4 Cle Sucenores ecantan le vente gue les hace
sl Sr Fsrnnndo Carvera Oeraia Rajon =n los miames termines y condiclonas
entipulados en lus Arts o riores y 22 cbligen r enticiper »1 Er Fornan-
do Qervera Jdercia Rejon el imparte totsl del pressnte contreto o tea lm
eantided deo $102.000. par cuya susa el Sr Fernsado Cervers Jarcla Sejon
otorgerd auis pigerés de 8 $19.000. codn unD. 8 vancoarse el dia ultizo de
cadn uno de 108 weges de Inero e Ju 0 del orri U0 DRTE B
sersn devusltos el Sr Fernandoxdwwziex Cervera U rcl.- ’hmn a medida qus

. v ya =atrogando ie cantidad 4= he: n convenéda menruelmente,
4 ~samw=ala cuente corrientes gud Syres U dolins 2 tlr coreas lleven A
Sr Fernsndo Cery: Jarcle Rejon continusra”® g} 107
T 0 Cervare Jare
4112.000.
ado Cervara Oarcia ASAOR 684 eBllga ® =ntregsr = los Srem
0 Molina & Cle seorastodr 1l produccion dEXEREERNE de hensquen
de sus haclend sade hoy h 21 10 de Juniff§ie 190B,1e cusl wagzaran

los Sres O Kolina # Clm Sucesores el precio corrisnte & gque paguen &2 Adia
de la entrog

------ ¥l sSp P-rnm-o Carvern Jareia Rejon =2 obligs o dejnr snldsda su
cusnte covrriente c¢on los Sres o Holina & Cle Sucesarss 21 70, 4= Junio d=

.'\

1 ir Frrnendo Corvera Gereia Rsjon. d-
Henequen ds rus heelendas hests 21 =D
£l cema | jue o1 Sr Ferm=nioc Cerveps
ana centided o les Sree O Moline & Cla Sucs=so
Log punte! a jue e refi os irticuloe af.ne
Bodificadon por mutuo acuerdo de smbee nrrtms.

tntregrr to
e Junio ¢= 1P
Jnroi= Peion no

Y%rolren ser

De

Le confo enbra pertes firmen el precents into en
Contrato de compra-venta del 06.01.1904 uaridn 108 § s dsl mes s Tuero ds 1004,
entre Fernando Cervera G.R. y los Sres. 4 ¢ , i “,’, .

O. Molina & Cie. sobre la compra de hene- | S G it o
quén en los anos 1904 y 1905 ' ' T s

(AP Yaxcopoil, CNT-FCGR-H-2-638)
Fotografia 1987




Inventarios de la Hacienda Yaxcopoil de 1906
y extracto del inventario de 1912

(AP Yaxcopoil, FCGR-INV-1)

Fotografia 2009

163



Inventarios de la Hacienda Yaxcopoil, 1906, folio 1r

M J / s
AR A BANC AT e Ak A s R A _
A Formo de 22 /("-m;m -
;,k'f!b/g}oiwa dv.ovvou S N
L2 (Z/{.Lw«ﬁtrotoous {{SW,GJILQ':J'UMW—
/| bl Feanara. :
14 el -v\f‘aclmw AAA o_'pu_ﬂ-mb.
1A, ; Fovin oo AL
510 oo /f:\c'}/\.a.. 59 A SIS
| gqu-ciA;m_
2 Sl
] it Ceanera
A :fe./{u; Ls :
J. &cmc@w /f;cwa,- z,ﬁ Uy'ﬁu_
(R, :»{O-um;a- faw LA O dax 4
! J ‘ffpa.xto., ogxro,
=4 Cjwol,um oo ol ol bl
J g’“"? Ao Arcianeion sl ol
Yo Aokl 92 honicencins
E ’f r o GLL VALt ze«(-u:.-eﬂ.-
1 Meede U5 Akl 2briinaa_

-

A (EA,LOEM Ay

~




A a/Li’J(L(/ILLUJLQ/ (. fi»/vc,\,c.en.
A Lmtlﬂgﬂ'\d O{Mw&, /Hu-’/t\ oL _
,{—Gu /L,L -d"—-;--{—d.l xi‘G-,j—M«.-aiyo{,c E

f ol
"y A0 rrioahnd fhona Aiereza
( i / !
R s cdiaiks ALsa, ,{;,

‘( C/'(/{ E\,{aw:w UCMQ/ Du{,dioar

!
{ A L AN EAACLD,

.{_J !_/L{./O.a@;/\M—‘lAf'(}\..d_ ‘X:. oLl T u-lEous)
){ SR g o

3‘{-‘-» O {0 Cm. CAAA T

Ry
o e e Lkine
el

£ sl poras cle sl
ék}"y'v«./t)w adl I?azcﬁwf-
s P '

g QLA-D\-UM"M &u&m«auia

2l
L
H
I

b’ldm

e é_’l/b TAAAAAALA =
»
e,

v i ;
‘{L{.Lj_‘{-i_ %’- . p—lar 1!—-’{{,1.,-' B i

/’. "Qﬂf‘r’t—& .ww,of-otMM_
’f /{Q{r}t»fﬂ-c{v—f ﬂﬂ..- _j\,ugﬂ/_‘l_.

Inventarios de la Hacienda Yaxcopoil, 1906, fs. 1vy 2r

; /f ; Ctﬂ—fw l{»um-‘uad O&/ At Of"rft.'o_

A NSt Gt b it ,f,ww_
A a"a’-‘mvo&rt}{ . M/r Gneavn W
b Mo clis de espamecee 3
% uf{u«& Ao fg_,ﬁ)‘b.za 2

2 uua/w de. mmaan e

/;’ A }, A, ol \O\fx_,o_/ S AAAA A A A L

] ’f jé”u,dj ‘i::o,\,a, LMV\A/EA}/.I

i <J P‘/L/\.cxa,a_ a"':cu\,a, f{‘u"bnxk’?.u-d

1/ 1
Aol Q.—Q Arans b

A8 Yot

'(i'-'t*'V’E‘cb _.L«/L/\;—M 3

3ol . A A

f vuOA»vO‘E/r{/{. é)cm-ou ..f-‘rwo-f.
zﬂLLJ(.u\m Ao e, fvu-v{ru AL
quM

3 d LA A aA ()G\.-\.«ou IJluv‘v«ﬁ .

1
Lt Ay Mo cr\.d—d

J ‘fimmﬁd Ob.- ;_.-:).,.atw.a,, flq O riMW{J.
& Df/){m—c.o ole )‘{—‘-M-Mlix {ac«/\w {M\H}




/.é"‘l-’t/b—f.w’g’ Ao 67&_, g\fw
Vi o ,,(.,{ cLvtd )M,@ ETEVR PR ) RO e @ oo 9 o L/L
v A Qe &”f"“"""‘z“ Selalas 4
CJM‘ZC Lo Jos. bl 23 e,

ff {f#av{,:. f:}/(/(.a,afuq 2
M.,»Lﬂ{o,o MW: ;‘J 1 le OW”\*?J‘}‘K-‘—G ’[A.&LA:L A —

G -

: ,‘T j’?‘) u/t’ . -’g\. A —
g rﬂ-%;wu_d—h oﬁ:. b o | > V{i‘"‘v (ijjﬁid e B,
e MJI}M&A/E-U 6{, - | L, o 2

Al
f:v'ptc_ZAmu xg Ao {H,ut_w 2’/@"-"‘-2/0% Cm‘v\-ixﬁi—w '{;WMM
/) ﬂ_)ﬁaﬁ-w‘a,w 2y A

; 4 = _1 O\./Lcn'chr"U—d
/{ f.‘/“.a A O GLL. @M-'U‘{/M—' 5 ] o
o Sk J:";— jjﬂ : L Glaa A A v
LA s A o eoctradiod N
) ]l '2; % ‘C.a CLAan- e, 4’—1/!/E. oA

AP 3 - i :
4 e Al oz AdriA faoa o AL Acens
k E-l 3 ‘l Sczr&f A
LJ.&A_,\/T-U—AJ

Beolisal
aj'l?,c:.u/; L
3 s 4 _C/OL,DQJ.A-‘-OL' L'/L(_, do rn«.-z__/f

AR 't-eu /i W/t‘/a\."?—(
J'{ 61 0.4— (5] ""- oo o P LE/! L4 -

3 w_."/{ ‘l}-‘f{ g, O | LLL, Lw.,&.a_, E
N

LY
\ . 0 el
:'J' :;*’c-'\\,u-:_q-ufa o A O ;_s,‘,,q_;_;,&,u_
|

A @,."1'/{_0-'(,0 SRS A :‘,\, A ;r-tv ot che
I V it
! ut\&lvvu 1\.»L T\.vu‘. Dl s o

“u—'i—u-\u d’.{. L—«Uu-«.«_za. G L che & W C"x-tn.WO

[

Inventarios de la Hacienda Yaxcopoill, 1,fs.




e

5,5 ‘ c:L/Jd/U/Ea/-QD’Yf

el o dice hoak ousab s

L&M 3

A Hc‘w—t '?-/Jffom'\.v’ga. /f:cvrm
L«,«.m’kva./‘LA i‘p-’P'wL %

A AL cVJwa. Ae a ﬂw‘r‘M
Aodad 2
) foca bveada Lodal
b«

Al e Lane adrsnc o
,o,m—.-twt /‘fr#/ﬁ:rg%

A g/yfa(b\,m A;-t./{—ob{ 3

A 'ﬁ’-ﬂm-p&-w j—-%‘ai 3

A Misa  dodal 3

Inventario é'la acinoTé ﬁ(é‘x.c_opoil, 106 . 3vy 4r

o/U.ch FAERT Vadk or o |

/j | ( dMﬁzﬁ £ m,-.:\,d-gml Ef |
5

MIGQ/\/\T

e Aerrdiran \’MAY\A.ELJM..

DT IPD T I Vozf.-,uw' Pu-m/\.w

o Ma«rm 2a W-Q—M I_
G}V\lﬁg‘(zw«_ﬁm&, Ao ¢ ET«CUW«@MJ } .,
mj/lc;-; LAAAA R (PHAM & |




| ’GWAA/‘{M EXCE, ; i V& "14-4./&.0-'424""/’ ot er-ay ! 4 duirnal oCb:Zan..J;;sz
A el e s I L beepans o fanhi hgan |
2 Jeranasa. - g AN 4 *é\a-.-.,._/rm ot riens.
| BRI 3 NG ion

b 4 Aot it Aol . BE
R e Ehe 18 ey
! | & ViR EAouvﬁMm s o A
TAIe BT | SR B __ |
S H P aunearod fona mmgw&z W o Yy
EE B oinian at Al - ciinihmans e e f
Tap i SANGRNCSL S Rl TR 2 Al
L i }w'm?,w(im_
b s dulles.
A |l ek
Vil ﬁw_ I 4
/18 i ;@T&AM_ F bacspoln il w Ve
¢ ol VL Bonn i it B
A R e o B L,
FUS oy | DRSS A e JELTTEL
LY ISR WIPD VO N OSSO :
M . SR TRV T et 8 a,m.oiw.l

Inventariosd-e._ a acienda_Yaxéoboil, 1906, fs. 4vy br




L/L{-Ouj'-%\,m/t ‘rtf—b?» ou«ﬁh; &, ‘n/'-i/éba_

PR U.LW% T S
13 J-M«/{.@Ava " P ot
Fadih,
43 ,h'J_ dn v{—yw—o, Ar u“uu/é.o {L},M
B Ntk iy oh sadt
bl el oksnon o é’“""""ﬂ o
SIBEM B b Arictah
3 {: AL .:w:‘ /F o
A7 b an-

Inventarios de Ié Hacienda Ya;opoil, 1906, s. v y 6r

%WW?AN'P-M de ﬁc«/ ’Ew\/f—a_f
2 Jcﬂf(fmc.ﬂ/r"b—q
% 1% eaond o ofas - OL-\.M,/J'IO\J'CL%
2 ?{WM C{//\’LQMJ?L)FW
2| JRasdr sl
2 Anoare
A {sv\.erML 1




; gvmb%wa ok cz,-w)-—gulua, e boo /&VTMh | 2 Mdbcbw
i gy @"Fiﬁ’(' | ¢ [l eikiliocal st fota Ll
4. oﬁm sanhllideld il | /C{A}U waa il Rl
4 &L{IQWIWW ol Do g | 4 ’/VIMJ{/KCLJ,U‘F @amw %‘kwff&o

/&-—1—'0‘1«_}’"-{.'_

' / i 4
A60. V?) O\«me}}u&fﬂ J-Ul-{mw e f’\MvC)é‘-\"‘LM

1 Maguiwa AL Aaa
A Vf(/ta;r-wm-m,- Py eho-

| Caldia b dinonnd.
1 i&&,@/{q QIJ\.G 0/4;@‘&*—-0;

b ]
G el e B ,u_,.,_,,&_,o,

G ey

Inventa.rioé_de- la Hacienda Yaxcopoil, 1906, fs. 6vy 7r




C}!}'&fm,wa_,_

S {\,/{/{-—MLE’LMM
3 adle ol crnmiimes

A, '{Lﬂa»\r{% {AAA‘MOE"; ol

A Lloowope-
A NML'LMRM,
2 Lol doclinas.
5_. F ernosas-

Sl

A Jmf,o_,,,f”—a

1D vy .
H (q_“w!— {cm
L S £

’4 CIT U.-‘thd\/&#
A r;;{;ﬂﬂd.u—r

il
Sl es sl ar ntias

Inventarios de

Iﬁ:}ﬂ W,M ChA) —

/1 3 Jﬂm pars eadiiiation _

A é“cﬂ e Rt 5 MRV ;‘Mlcl:: |
i -QQMT 1 _G f-

VAW

i\

/ b.qu ;&am & celioas C’Z* ..Vk f

Wi 3 {E{/‘\,:./U“M ﬂ,“ P (_’“Q'_? -.}{L‘y{,q_/ |
PP | \;_,vlm’ ﬂra o /ma_? darlb'&n

A s e

R AT e ,.‘M,{;,,L.rm Wu,iu

1 Reveda vospadine sbica

3 G“?\..&A 1'3({- CaAAA 4."-.')'
2 c/{venc.,-/{;iu——.ﬂ gl‘aM m&aivm c?rv%a&,a

W -
v £- e.f"i&%k/\}'] {)W ﬂA’éo\.Ag-\m‘_,o Q"‘; ey

I g0 : :
r r'.’ /f tljﬂg()l/'r—-{ai w-ni\-u rJE—M __;k-l; (‘rt-‘-—ér' ﬂaﬂﬂ/{g :_1__,




o o bl e oo Jw&
.”_ G)Mm-/“n &7

il s
KxD a/uor\-a..wdu

b i gtates Binsnisl &
i . ooy Onels
14 s cincr ‘({f-ﬁ/rm’&-.? ..fl(«p&.f
b J’i‘)M-uA po= [o -

A a’b«.ma,e, G:Mu, M

_.4 d’i:.wi, fpora LSRR N

43,0 AL s t.m »tglc\i—a..{umm .
1% %MQ.MM ﬂaw istAJm_thma.q
Ja-r—o(..,ﬂ.a vl Qars Jﬁ —édm/iw(, Qtl’\mo
2 é-(A.A—(A.

4.
a5 ] “f-lM.-"L{.QJ o= «Fa—r-enfv‘ ik
2

G eomand, R o w-—o——a Jbuuu
A '-:j,fi":c;q_‘_m c-l‘;uatu.;
Al3 e el
Sl o s b oo

\ umfrv(-w ﬁ? R Lw {Ofrtﬂ'v'r i

Inventarlos de Ia Hamenda Yaxcopon 1906 fs. 8vy 9Or

4

A
4

A

J’f ;,L'li'a:ﬂ vﬁ_ a gt YL déf?ce.v o et
i

' j-'.‘fl cmitl’{i@-ﬂ 0(14- 3

é.nél.pttzul.n.-u.eb‘t.w rJCA-wﬂ-‘ JP.’{LTL« 1:!\{4711
d\,'utf_«../._j.-a A pae .9.{_(_,{ :\.1:;&».!—-'
b

(Mwma,mm Fuﬁ,—ﬂu e a:/le-rm mw RETE ‘J‘MQ‘A{M
ftfi :\-'Pm P PR, S Ma-—e_.«-f‘..o Jﬁl ey (}-ﬂ-ku !V3 .&,e/f\:.

i"r(,it_»(. '\."u/{--:..- j.j S "I"V\.-f.l—-'j ol Gj, (4_.9—1r{4.44. s M—u :

{

/J‘C::L S L e e T 3 w&.c},u.o*-c\.a

2o : i, :
(_.cp’(.. «_L.{jryu»vx.i-/-‘ d"; fe P a-—<bivcas WL--’.? | P'r—"-ht’;-{.?\) i
8 pleqs  c-ry 'i"’ et s ol o

y“{. L l':l.r/‘l.;’l..q ‘i-“) Lo Ty “-\_;L.M-ﬂ-q'_; (/{"g. ‘,2 2

S

".i L/‘f»—'\?m,-a

f:;(_Mr- L}(AM S L»C_ﬂ_ i(

62.-“-,1=m4_.-_4_-xz‘:‘m

L

;ll'\'i_oL\,c-c,‘::ap;‘—V\, d‘{L J a ér

C’J C@-foa,.i.,t”.-o ot
AR

-l =

’# ¥ G 2.4.-1—\.!—"(:: s

,}JA-(_ i o s ) c_.u-u‘.uﬂw_,g -
P

éf.wé»{uy«m«u (’{I ?“

2‘ \QL—(’LM aa b vvul’:{‘ﬁ- =,




Inven

taris _*.

LL-L\JKIJ/.; GQMW TR .T,u_m-m; i o
g

hlrF :[\J-‘{‘-‘O\.-a et ﬁ——?t—‘\.-’-{\‘ {

S (9 v-éq.x_z{'-i-\,»-d =

| i 1
i \5‘- Qil:sw lb‘— L"LM -

r'g"ﬂ,wdu.l -

f ¢ 3
‘-f' ¢ j P O, L S B

AR e vt aihencit
| Boal .

i oA A
IR

| Aol -

§ Gk

Ly Bl o

g los oL,

g | Lol v claria







et t— e e e T -
_ e e e

Extracto deI Inventano de la Hacienda Yaxcop0|| 22.03. 1912 [f. 12r]




Extfaéfcj_ del In\_/_e?{;i:) de la Hacienda a‘opéil, 191 2, [s. 12vy 13r]




TIENDA DE LA HACIENDA “YAXGCOPOIL.”

e —— - ——

Movimientos de la semana

del 27.11. al 03.12.1911

en la tienda de la hacienda
(AP Yaxcopoil, TIE-FCGR-H-48)
Fotografia 1991
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Movimientos de la semana,
reverso




informan que en tu
wmado Leo
anas esbtuvo en tu finquita San Pedro & vi-
i compadre Manuel Cortés y pidiendo trabajo
r P = ul
tres semanas despues. Zn vez de volver como
parecido, cuands
ael Pedn. El ob-

qua si han ido alll y te

igs de Cortés, { que

o largo sin decir
ar por 81. La deudz de § 241, la obtuve en

puedo dar pa-

Cortes me =i

Carta de Faustino Escalante del 28.08.1912
a Fernando Cervera G.R. con la propuesta
de pagar la deuda de un trabajador desa-
parecido

(AP Yaxcopoil, C-FCGR, CH-A-17-519)
Fotografia 1987

guna.
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CIUDAD,

4 AVELINO M

220| s/ maiz amarillo con 11099 kilos a

$ 4 ,75 los 406 kilos

‘ 50| s/ cebada con 3956 kilos a

$ 1,06 los 11-1/2 kilom
Timbres
Totel S.E.u 0,

Mérida, séptiembr

Factura de la empresa Avelino l\/Iotes del 26.09.1913 por la compra
de maiz y cebada (AP Yaxcopoil, FAC-FCGR-H-11-276-3)
Fotografia 2010
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4= Ne 34504

FERNANDO CHERVERA G.R,
. CIUDAD,

LD MONTES.

¥na maqufna "BOLINTER" en
Flete f,c. |
Acarreo L3 : i$.3555]69 :
Timbres | ;$.,_JEJ£§L
|$ 3573,38 °
| 1

| | -"_. .

intereges al 9% s/ § 35Tﬁ 8 en > ¥ |
6 meses . a2 ;g 95,79
Total S,Bu O, : [ |§_3667,17

S -

e ' o Il
Iimp. Lnenia M. ' | ‘

actura de la empresa Avelino Montes del 30.09.1913 por I compra
de una maquina Bolinder (AP Yaxcopoil, FAC-FCGR-H-11-276-2)

Fotografia 2010 1 8 6



Muyv sefior  nuestro :

Tenemas el honor de remitirle.  adjunto, en virtad

0. 8 MUES 0

de su grawa d&k ant

PRESUPUEST® No. ¥ &5

Presupuesto del 01.12.1914

de la compania Gebruder Kérting AG
sobre una maquina Karting-Diesel
de 100 caballos, hoja 1r

(AP Yaxcopoil, FCGR, C-CH-E 3)
Fotografia 2009
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Transports
¥ swguro.

7. Prushas.

Términos de
pago.

. Dereches
Adu

nkes.
Ruzoisién y
Domicilic.

Presupuesto del 01.12.1914
de la compania Gebruder Kérting AG, hoja 1v




GEBR. KOERTING A.-G.

RBAL EN MEXICO

OBJETOS

al aoalite 4
ite
corbustible,
8 mEnO,

Presupuesto del 01.12.1914
de la compania Gebruder Kérting AG, hoja 2r
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GEBR. KOERTING A.-G.

Presupuesto del 01.12.1914
de la compania Gebruder Kérting AG, hoja 3r
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‘GEBR. KOERTING A.-G.

SUCURSAL BN MEXICO.

OBJETOS DE SUMINISTROD

RE] TACCIONES para cada motor.

Presupuesto del 01.12.1914
de la compania Gebruder Kérting AG, hoja 4r

197



Caja de la semana num 48

del 30.12. al 05.12.1914

de la hacienda

(AP Yaxcopoil, TIE-FCGR-H-48)
Fotografia 1991

192



H LA BEMANA.

Caja de la semana num 50

del 14.12. al 19.12.1914

de la tienda de la hacienda
(AP Yaxcopoill, TIE-FCGR-H-48)
Fotografia 1991

193



Esindo Noam.

Pagina Nam. B

Diesel

Tocibido | Censum

Acoite D-340

. | Fecibido | Comsum Rocihido griAmaL

Anteriores

Graza Copas 3

MAIZ

Estadistica

he. Etra-Gruaso

ESTADISTICA

Existemneis

Recibido

TOTAL

Consumida

Existencia

?E@%@W@E@@W@N@W@@WE@H@@W@?ﬂ?ﬂ%

HACIENDA

Yaxcopoil

1 i

I

i 5 5 1 6 T

CELETEL

L l‘illll‘iﬁliﬂ‘ I A i I'_JIIIII.:'_Illllll_i: 'IIJ."I [T T 111118 |..1|[ (LT '.'Ei."".'."."." [ S O T BT

DR

1 {1 1 mummuum I
ched e dine T A

Formulario para los Semanarios (informes semanales) de la Hacienda Yaxcopoil, paginas 1y 8
(AP Yaxcopoil)

Fotografia 2009




Eatadoe Nvm, PFaginn Niane. 3

Pagina No. 2 -
YAXCOPOIL PENCAS

Corta 3
Estado Nim. el de o dozes | Plantel | v Gt | s s | Pagadoa | MMEU L yarop

Bixistencin antarior

Tenibido de Mérida

in wnterios Bumaz. ....coiininnn

Fatal- ol st Valor Felwlo noberior

Frxistonoia pam la procima semans ...,

Bumas Tguales .o

Baldo antariar
PENCAS
ACAREED DE FENZAS

Penecs oortades anterlormente .. ...

Tdem en lo Prosente semanm ..., oo

TREN OFE RARHA . Loy ) 4 s Tobal hasks Bay o 5 i s

FRENEA - e NUM. 2
et L : : AT RREG o RENGAS | TiEMPO

s ponces :

ELAROTACION DE BOGAS {

JURNALES ¥ TRARAJIO EXTREAORIINARIUS
GABTOS GENERALER

+ ol Kilo

IGUAL, 6 T. u 0.

Suma de Gastos de! Estado enterior

i

Formulario arios de la Hacienda Yaxcopoil, pp. 2y 3




Pagina Num 4 Estodo Nam. Estadeo Num. Pagina Nam. §

NUM. 4

Pencas Raspadas | Peocas Kilos Fro-bem Libras

Patas Ptz | Yienes | Paces

Estado anterior

En la semana

Tetal al afin

Fumess Nimero 1 y i Estado anterior , ———| Importa segdn Retado unierior,
En la remand ..., Tmporte du la presente semana.. ...
TOTAT. b0 R

Ramitidae & .

Camidn 2
Sumas | i NUM., 5

e '_ Comigutatn_ ELABORACION DE SOGAS

Existenein A "P.RCAS FENCAS VARICS
HILOA x i 4 T KILOE VALOR

HUM. 3 SBemaun nulerior . ...

T R E N D E R. A S P A Tresents SAMANG........

TOTAL. ...

Martes Midrcoles.

ESTT A D] SHNILEEA

ACEITE DIESEL GASOLINA TRAGIUIINA | Grasa Kie.
CONSUMIDO itros [ Liwes | Litros Litros | Libros

- Metoras
A Auxil Auxil. = —

| Prensa

Lunes ...

Plelafirmas

Marles . .

Migrcoles

Maruinista

Sihada

Ayndante

TOTAL

Helercionader 3 & stz =
Avirresdo y . el iswed L M i iy

Exdatenc Exd: i Existonrin

Entradon Entrad Entradas
Total

Impaorte eegin Eetado anterior

Tciern en Fa presente semona ...

i | Existencia
TOTAL: o et |

Formulario para los Semanarios de la Hacienda Yaxcopoil, pp. 4y 5




Faginn Nam. 6 Estado Niam.

NUM. 6 Viagina Nam. 7
JORNALES Y TRABAJOS EXTRAORDINARIOS

Martes | Midreoles Yisrnes

Estado Niun.

GANADO

BN Atmglare

NOMBRES pra M= &3 ]
Valor al 5 | Clea. B ] i Copames | Muley | Maches

Wi Caalian

|
Goasta | Coems

BnTErinn

7
GASTOS GENERALES

EL ENCARGADO

Formulario para los Semanarios de la Hacienda Yaxcopoil, pp. 6y 7




Carta del 18.12.1914 de la empresa
Avelino Montes sobre la venta de una
segunda maquina Korting-Diesel

a Fernando Cervera G.R.

(AP Yaxcopoil, Fac: 9, 1912-1917: 019-2)
Fotografia 2009

aefior Don Fel

do amipgor=

| aruy Estir
|

Fe tenido el guato de
y tomo nota del pedido
[ una pgégum‘m magquina "Korting-Diesel"

para su haciendn "Yaxcopoll™ y desde

b el ones que centiene su est 8 cart:

¥ que debe ser Mce.28,430.--,puesta
} Progreso,de acuerdo con mi carta
‘debe estar en su p

8N PrOgredo,c 3 dice

Tenga la hondad de «

fin de

sagtacion y &

fakricae.

la mar

del 15 de

15 de

: ha tenido la bondad de

de mano

A

que desd

Suyo atento amigo

Dic-1B8-1914,

carta del 15 de
cont

izmguic

midad,tanto 21 cont

sto, que crec

& lus

r o @
Y Oele

193



Raya del Lunes 9 de Agosto de 1915
de la Hacienda Yaxcopoil

(AP Yaxcopoil, RAYH-FCGR-H-1-799)
Fotografia 2008
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£
R PSSt D

'y

K, F
farchaesa

Raya del Miercoles 11 de Agosto de 1915
de la Hacienda Yaxcopoill
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“YAXCOPOIL™ LTS 8

e g i —

~ 2

. :{ 3 ’ . & i
Zeary faba el Patts
7

Raya del Jueves 12 de Agosto de 1915
de la Hacienda Yaxcopoil

201



Raya del Sabado 14 de Agosto de 1915
de la Hacienda Yaxcopoill

SI pe_ o

> & ?
PR L IR £ b J‘l“w 4

u{u{ [y .t
fméwlﬁj A

PP PN S Lr"V " Pt
A IPra |

oL 2 /d(".-‘.'” -7‘ f ,J_é
A JJ!#ﬂ
Al | WAE

4 /—.«_..-'wa-'*'«*'l 3

- " & -
"é{"‘& 7 ﬁMm
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Factura de la empresa Avelino Montes
del 29.09.1915 por la venta de un motor
Korting y sus implementos

a Fernando Cervera G.R.

(AP Yaxcopoil, FAC 9, 1912-1917: 010-2)
Fotografia 2009

Eept. 29 de 1915.

Fernando Cervera Garcia Rejon.
vindad.

Recuerde a Ud. gue tienc pendiente de p
casa 1 C it
30.00, import e L0 g nue tuve el gusto
de < ue ¢ los Bres. uebr.

1 ias

wente v anticipande
quedn suyo atto. affmo. ¥y
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Copia de una carta de Roberto Haas
del 06.06.1916 a Arturo Hellwig sobre

el cambio de una maquina Diesel de
150 caballos por una maquina de vapor
de la Hacienda Yaxcopoil.

(AP Yaxcopoil, C-FCGR-CH-E-6-195)
Fotografia 2009

204
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Carta de Arturo Hellwig
del 06. 09. 1916 a Roberto Haas,
reverso




Carta de Haas & Hellwig del 11.09.1916
sobre la instalacion de un motor Diesel
de la compania Korting de 200 caballos
en Yaxcopoll

(AP Yaxcopoil, FCGR, C-CH-E-8-197)
Fotografia 2009

REFRESENTANTES

HAAS & HELLWIG "

FABRICAS EXTRAMJERAS MAQUINAS DE CAS POBRE
OFICINA TECNICA

INSTALACIONES DE MAGUINAS DE PETROLEC CRUDO ETEMA "DIES E L'
MAQUINARIA EN GENERAL

CABLE: ROBEHAAR
WESTERHN UNION CODE

MERIDA, YUC, (Mexica),

CaLLe 60 Muss, 497
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MAGUINAS CE GAS POBRE
OFICINA TECNIGA

INSTALAZIOMES CDE MAQUIN E FETROLEC CRUDC
MAGQUINARIA EN GENERAL
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8y, Don Eornande Cervera Garcie nejon,

186 en curso
su Loceomotora "Milweukee" Lipo W 10, #a i 0 pOr angrans,
valor ex fabrica le cargamos
terta. con cortinas de lede —-
tan~ue ¥ carbu

dg lamparas "kero

ra conaular s
v guerra -

llers oro americane ---c.i.f. Prog $2178. 00
nto astentiocho Dollars) ous guedan cargpdos a su
apraciable gcuenta,
cho acarreto,

alijo v mdvane,lec avisaremcs de su im

»
108 que la locecmotora se despache esta semana &

Factura del 16.11.1917 de Haas & Hellwig Chochold,y Asssemos 1& muy buen exito y que quede Vd.

a Fernando Cervera G.R. por la compra de = ella. Do Vd,muy gfucs, cnigos y,atios. 5. S8
una locomotora ' A o tan 1l L)
(AP Yaxcopoil, FCGR, FAC-H15-35)
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Iucai"'"‘ septiexmbre 29 de 1915,

Sre Dn. Franande Cervera y Garola Rejbn.
New Tork. U.S.A.

Muy sefior miot

i Recibl cartas de Ud, feohan 13 ¥ 25 de agosto ppdo. en las

Lﬂ)u con gusto haber reciblde Ud. las mins que le puse ¥ al mismn ==

[po sabar que se ensuentra sin ningina movedad que & mi mayor dnscn,
Respecto de 1a gente todos trannuilnes ¥ eontentos®hnata satos HOmern-
a no hemoa tenido ninguna difiecultnd con ellosy nul oontrarie hemos col
Iiﬂg trabajando por parte de ellos muy bien ¥ con nds animaoifn por que
06 tlenen formads su Liga de Resistongla Scoialista, que vino a ing-
1’u- un sefior Adolfo Diuz y dicho sefior vino a pedimento min por

128 po-
que me pasaron cunndo Vd, se fub de Aqui,

Respecto de lo que 1 indiqud en mi antarlor ocarta que

Eh organizar los trabujos oomo me aprueba Ud. en su oarta, no me fue

goslble porque se presentf Dn, Camilo con otras &rdenss y que Ud. 1a tie=

60 facultado, y por san me atuge a aus brderes o hize meramente lo que
=0 indieh, y bastante me ha extraflade qua wenga Don Camilo ¥ en oarta do
Ud. me diga que soy a1 finleco que tongn que wer con la haclenda, 1a ver-
sl en que yu hublera podido aumontar el trabnjo haciondo 1o que Ia ha-
bla indicads en mi anterior, pues que ocon el aumento gque no se quiso pa-
£Ur no se cortd todo lo gue yo hnbia ponsade cortar.

La producoifn nn awrsenta antaramenta por mha que ha querido aumen-
tarls, Los pagos se han nivelado yan, perp en las memanas ds trabajos mue

ohas yoesss guedan dos a tres dlas sin pugar, hasta el shbndo, ¥ otros -

TO08R no me nivelan hasta la semana siguiente por Calta do dinoros

“A8 pucad g0 han smowds taodas y no queda mds que lo que produee en

los no se han podidn seguir por falta de dinamita,

lo por falta do dinero y material, por eso quedd un

ar y mfs el plantel San Lorenzo que tambien eatd

AR LA
reaia

ibre de Zuoate ae ostd terminando puey todo esto la

¢O a poce aon lam gents gue tengn disponible ¥ el reata
.;:j_ snapeande por que a Pardenilla se le reciben solamants 500 mesates

nales ¥ el resto lo hago eon l1a Banto que tengo,
i
';- Respectn de lod Estndus todods me los cxigen en Méridn por Non Ca-

jo y on esta no tenge ningfine, soma me navda td. indisede que as quada-
b eofie

a mAquina nos estuvo dando un poso de quehacer! primero ase pard

fpqua de Mérlda nos mandaron un acclbe ruy malot segundo; parasos otrue
iz porque se pasaba el cabezote de 1z dorecha y 56 bnjld duranda tres &
faz sin tre jare Tarsera: Despues do ponorlo otrn voz empozames ol tre—
na afgulente v al moveria Exparza notf que pasaka rgun par
ny veivib a parar,gorque ne andablia hien ¥ al volger n -
v Ag gasth elﬂy :ntnnnn mardaron de M&rida un ool
Moo ¥ volviercon a bajar el eabezote v s 1e orpl!lf por dentro el flango
gue tiene; volvilondolo o armar, ¥ fulmos a cagau en busen Ae alre y se
wovid a los dos dlos » haata cutos morzonto don ella po Leusros novedad.
ILa ragpadora del Ponilente mo sc ha movide pur no haher nesestdad to-

davin,
1 reaultado de 1a moendara wo dejf eomo cstabaj no o welvid a to-
: nrdn no g0 1o pusieron luas Jdébdloss cabilla qua Io tadigud a Ud.
gue gomo cstaha no dif resultade, lo misso To digs o Tde dol dise
robb ¥ we quedh en su lugar.
in de la sres esoucla e estoy dande dure par: nade -
snheab nn sudime sorrer on eltrabaje, pero los tochos gu-

fultn o7 bahpeo ¥ los robaques por dentro. Nesoarfa Lo~
y Ud. llague.

Carta del 21.09.1918 del encargado de la Hacienda al dueno en Nueva York, paginas 1y 2
(AP Yaxcopoil, Cartas No. 1, 1916-1920)
Fotografia 1987




: _i.‘iiaw"*‘“ tlene nucha agua y estuve resembrande algunas ratas, pe-
i p;.‘u“ de dinamita no lo pude soguir, pasandore 1o mismo con 1o de
.;nl'l“ que me indiief Ud. yo hieiern pero por falta da aahaah nn he -

i hacerlas.

fapta ol 185 de septiembre ue nan remitido n U&:Idn 1.21% pas
_.nn peso de 254,938 kilos ¥ quadan on hodnga 60 pacas nn cstod mo

;g que 1e escribo a Uds estas poera lineas,

Reapecto al peso de las pasas yu tengo ol de 230 a 240 kilan

poso que astualmente estoy hanlondo,

Rafernente o 1a produceifn de henenqudn que me indica en au onrdn,

l‘.‘“rd;u_l &4 que por ula que he hoeehoe no he podddo dar eon 2,590 arrobaa
¥

nales porquLe » me srescntoron ruchns obstfoulos an ol trahajo, nue

o he podido ver la mansra do allanarles. Refornote a los onhpeos solo ec

pigen & 12 secsna 750 a 500 nacatas aun todo 1o que haoe 1n gente de 1a

E
Basienda que tengo pucsta al ehanen, porgue u Pardend#lla aflo se Is pe=

s'ﬂ.or; ol 1a wna 500 meeates, por esc no mmenta el trabajo, desde guo

e fub Ul. demul 5510 se ha ehapendo Santa PMlar, Cementcerio, Sambulf,
Tamay v Tacates y 'ax quo todavid aynr se prinsiplé,

De las cartas de U'ds Ye reolhido 4 gartas fochndas los (dfms
A}

7 o julio ¥ 13 y 2% de ngouto ecterfindore de #1lnn.

La qrg:mj,zaciﬁn de los trechales ¥ 0! buen trato a 1u mente tads

60m0 de gostumbre, por esa parté no debe Ud. tensr ouidadn, pucs bian -

Baba qua presente o fusra de aata slemjpre todn rapcha por an onnidnn, e

Pa us pro esn delo de desear qus Til. =8t& ontre nosntors 1a mds pronte

Posihle 11 vanir, porgue eastardo aof todo mil buen culdads en sng

Anterrgny - wiern eoonomia que yo quisisra hacer en i Clnea ufilo

aon Inifef: | 1o hasomoa en peguida, peara 1ms veacs que vino don Camis

18 ¥ Coraulth algo no pude hacer nads,

Don Fernando: pare que tenga o pueda tener wis counomia de 1a
94 tensmon hecha, debe Td. tomar una deterninneiln. de retlrar o bnjar

= 4 =

{8 gueldos & 1los empleadns da egtn porque son los que llevan mis di-

oo ini tiene Ude @ los carpintarce que son nueve y no tienen a veecos

a0 ¥ sin embarge estén ganando el smueldo, debe Ud, comprender que

yo sarpinteros para la hacienda me parece exagerndo sl ndmern, Esto
le indico 8810 es una idea mia, 81 le parces a Ud.

blen ¥y 81 no es
dicho nadn més.

Le de los phantelas tenga prosente que todo lo que yo haga bue

b0 es por me Jorar el sorte, pues bien sabe que el fnioo empaiio mfo y di:

‘gustos ha sido siempre por el buen corte de henequén que siampre estoy

roelemando A 1a gente. Loa barejonas le estoy dande duro ¥ no los he de
jado floreder nada.

} Pues don “erpando ml finlee drsen an que tnda 1a fawllia de Td se

ensuentre sin novedad, deseando nos honre con su presenocia la més Pron=

to poslble, puecs la verdsd quo a af desdo que se mussatd Ud, do euta me
ha dado muy mal, porgue primero el gasto que tuve estando an 1a Peniten-
slarfn, luego el gasto do la flesta, despuas 1a enfarmedad de mi mujer
y luego gque regresd ml mujer 8o puso muy grave mi hijita que hasta cstos
mementos slgue enferma, asi es que mo encucntro en 1a necesidad afs gran-
de ¢on tantos gastos que he tenido,

Selude Ud. a todos los de su eass, wmuohos abrazas 3 los ni-

fios §y mis respetos a su sefiora y Ud. reciba un fuerte nbrazo de su afmo.

atto. y S. 5. Afd&“""{"féf

'Car del 21.09.1918 del encargado de la Hacienda al dueno en Nueva York, pp. 3y 4
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Informe confidencial de los bienes
del senor Fernando Cervera G.R.
del 23.01.1928

(AP Yaxcopoil, C-FCGR- A-19-521)
Fotografia 2009

ME CONFIDENCIAL DE LOS BIENES DEL SES0E FERNANTO CERVELEA G.R.

Hacienda "Yaxcopuil® ublcada en ol wunicipio de Uian, partido de
Acanceh, con un' extencf{dn de 11,500 hsctareas.
36,453 mecates de henequdn en oxplotacidu.
10,363 mecatas de henequén en oulbivo.
Dos motovas mnr "Corting", unn de 200 IILP. y otra de 100 H.P,
"Prieto" .
"Tdrroella en in-talacidn.
Lowatbos,
; ctricos de 15 H.P., 10 I.P, y 7 HEP. respeotivamenta.
Una prensa "Boomer"
Un taller de maquina
1 Cepiilo, 1 T
Compr

puesto de L Torno de 20'" . I Torne de 104¢
I Tarraja actomatica, 1
ast opladia de 4 ePs, 1 tor de
Triplex de 6 por 5§, mistema *Gould™, una
Lus de 1 1/2 por 1 1/4,
ville" de 50 cms,

Hipoteca a favor de Avelino,
1ns Cuevas Garcia por Dlls,
bre la Hacienda "Yamcopoil'.

lifpotsca o favor de Carlos, Agustin y Aiberto Vales Millet por
Dills. 15,000.c00. L 30 de Novure, de 1930.
Teuda Flotante; $10.00

rio Montee, y Mariano de
ders en oilnco ailos, so-

eunero 23 de 1928,
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Inventario General del Activo y Pasivo
de la Negociacion Agricola Yaxcopoil
y anexas, del 01.01.1932, pagina 2
(AP Yaxcopoil)

Fotografia 1987




Inventario General del Activo y Pasivo
de Yaxcopoil del 01.01.1932, p. 3




Inventario General del Activo y Pasivo
de Yaxcopoil del 01.01.1932, p. 4




Inventario General del Activo y Pasivo
de Yaxcopoil del 01.01.1932, p. 5
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Contrato colectivo de trabajo

para la Hacienda Yaxcopoil

del 20.08.1935

(AP Yaxcopoil, TYT-FCGR-H-9-821)
Fotografia 2009

CQSTRATO CQLEGTIVO DE TRARAJC,Tue celsbran ror una parte la Liga jndiocal de
Campeainos de 1a Haclends X¥axcopoll,del Municipio de Uman,y del Departamento
de Hurmucma,reprasantada por su Preaidents y -perstario,y por otra parte el se-
flor Fernando Gerwera G.R.prorvietario de 1a Hacienda Yaxoppoil,ambon con capa=-
cidad pars obligarse,cuyc contrato colestive ds trabajo con sujecifin a las cla-

BIUIAE BlE it o T em e o o 0

PRIMERAI=

SEGUADAS-

; ‘IERung.l.! -

QUINTAz=

EPTTMAl=

OGTAVALT=

Para la msjor comprensifn y "geilided an las obligacicnes que eatable=
ce eate Contrato uglectivo de Trabajo,en el curso desl presente la LI-
GA SINDICAL DE CAMPFSIROS,as dsnominard "LICA"y sl sgfior Fernando Cer-
vers 4.R. 88 Aenominaprd " PATROR " jeccccmmcmcocccccc e cccacmn e —-————

Kl objeto de este Comtrato Colectivo de Trabajo es la prestaclén de

los serviciocs de loa trabajadoresa cuyos nomhrea mas adeslante se incer=
tan,y cuyos trabajos lo dehen verificar loa trabajadores y jornaleros
que afgeta eate Contrato en la rinca de Campo YAXUQPOIL,de acuerdo eon
les productos que dicha finca explota y costumbres sn sl dessmpsfio de
los trabajos de la finca de UANMDO,s=scecccccrsnrmrssracarenmreme=————

Jquedna expregaments convanide y a ssto se obligan LIGA y PATRON & JQue
oualquier diferencia que surja con motivo del trabajo serfin discuti-
das entre las partes y sl no llegan a ninglin a.pyerds,intervendrdi la

FEDERACION & qus pertensce dicha Liga,y sl nl con esta interven.ifn

ss soluclonars la diferencia surglda,intervendrf la CONFEDERACION DE
LIGAS GREMIALKS DE OBREROS Y CAYPESINOS DE YUGQATAN,"PARTIDO SOCIALISw
TA DEL SURESTE",a que pertenecs dicha Liga,y 8l ni con esnta interven-
oidn quedare aclucionado,se pendrd en conocimiento de las autoridades
en materia de trabajo,q ienes resolverfn en de' lnitive.————c—aaaaaaa

El1 PATBOR ae obliga a pagar a los trabajadores o jornalercs el produce
to de sus trabajos la-,sfbados de $da semana,sin que por ningin moti-
vo Puedn retener el pago de todo o parte de los trabajos de la semena,

1 Patrén se obliga y compromete a permitir a loa trabajadores que
a‘geja eate Contrato e cialmente a todoas o cysljuiera de los cgnpo-
nanten del COMITE DIRRUTIVO,a fgltar a sus.langresa parz el desempefio
de alguna gomisidn accidental o psrmanents de la LIGA o del GOBIERNC,
slempre que avisen ugn la ovortunidad debids y jque no afects,sl desa-
rrolle de los ssrvicies y los trabmjos,sin 7ue eaté obligado el Patrfn
a pagar &l tismpo perdidoe per el dessmpefip de cualijulera de estas cg-
misiones,a mence qus 81 o los trabajadores compsnsen ocon tismpo afgoc-
tivo de trabaje el tiempe rerdid0.=eccccccccccccccccccc v cc e ce————-

El Patron se obllga y compromete a gue cads vacante que haya sn el cen
tre de trabaje sen ocupsade por un mwisnbre ds 1z Liga o qus la misma
LIGA proporclone a los trabajadorss pars ocurpar las vacantesjel Patron
se oblign m 5l miamo a acatar y cumplir cualquisra medidn diaciplina-
ria que la LIGA imponga a une o varica de aus saclos,sn correcolfn a
fidtas que hubisren cometido,cuyoca correctivos deben ser la suspeneifn
de aus laborea,no pudiendo ser eatss suapencionas mis de una semana
ain goca de sueldo,o aer expulsado de la LIGA 1 por snde de su traba-
Jo,sin reasponsabilidad ninguna para el Patrfm por el cumpdlimiento de
cuzljuiara de estas diapoaiciones,sseccccscrocrmmcremremrmmr——————————

aAsi mismo el Patrfm as obliga y compromets:{A) a suministrar a cada
trabajador habita:-3én gertulta en condiciones higienicaa para &1 y
sua ‘gmiliares,(B) a proporclonar a los trabajadores médico y medi-
cinas en sus snfgwmedadsa rericnales,trcpioales,profgsionalss o plce-
duras de animales ponmmoficaca,(C) permitirlea que corten lefla sn los
montea de la finca sn poasalfin dal Patrén para sua usos domeaticos,
{D) permitirles que tenran en dicha fiinca haata tres cabezas de gana-
do mayor y hasta dlez oshezas de ganado menor,(E) permitirles jqus te-
men de lom sstanques o fyentes de agua toda la nsgesarias pars sus ani-
males y psrmitirles asi mismo que eorten la pastura para la alimenta-
cidn de sus prorics animalea,f{F) pearmitirles 7Jua corten madersa en los
montes qus eaten en posesién del Patrfn,destinads a la amplimeién y
mejoramiento de sus prorias habitaciones,(G)sefialarles un locgl parm
las ojcinas de la Liga,y tengan aus reuniones y asambleas.--=e=s==--

Todos y cualjuiera de los trabajoa a jornal,dsstajo u atra figrma de
pago por dia de trabaje,regirén de acuerdo con la taricg de pergios
anexo,¥ queé serdin diacutldas y aprobadsas sn cada casd por ambas par-

tes,quedando en libertad 1a 1.16479® Por faltas de cumplimlentoeee._
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Contrato colectivo de trabajo, "
reverso

Buou 2.

d81 Presmnte (Gontrato,pedir la intervenocién de la Pederacifn o Confedesracifn

A Jqua PArtenste, —cecca o s e m e ——-———— i ————

HOVEN

Todas las demfis prastacjonss de los servicios de lgs trabajadorsa
de la jnca de Campo YAXGOFOIL,no previatoa en el p

ente Qontrateo

Colectivo de Trabajo,se regirin por las disposicirmes de la Ley Fe=
deral del Trabajo en vigor,—scesccscccncccncccncncccccsanencrsenranne

DECIKA:= Pn todos los accldentes de trabmjo,s! Patrdn ss sujestarf a las dispo

sicionea de la Ley PFederal del Trabjo vigente.——e——ecacea.

DEGIMA PRINFRAi1-Este Contrato plesctivg de Trabajc serf vAlido por un afie y
entrark en viger deade el dia de su depcosito ante la E.Junta ogntral
de upnollia jbn y Arbitraje del EatadD.eeeceweece e memo o -————————

DEQIMA SEGUNDA:-Previa lectura del preasnta dgntemto Oolective de Trabgdo,y
sncgntrandose de ebsoluta conformided de las partes,lo firman pars

constancia en la oiudad de mMérida,Yus.,a los 7

de_alywe

EL FATRON.

= i
3 Ayt T N
ernando uerv é B G

dias del mea
- _del afio de mil novecientos tralinta § clneo.——————

EL PRESIDENTE.

“Fi. SECHETARIO.

=

TR R
L - e Peas n
”’Hﬁ-“- Coi L

RELAGJORN DE LO ' TRABAJADORE: DE LA HACIENDA YARCQPOIL; FGUN OLAU JLA S8FGUNDA.

T.=furelio Tun.
2.-Avelino QCaamal,
3.-Alajan ro Tziu.
&,-Antonio Pool.
S5.-Antonio Tun.
6.-antonio Tun Po.
7+=Adol g Tun.
B.-Aurslic {aamal,
9.-Agpustin Tziu.
10,=Celextino Tun.
11.=Dionicic Puch.
12.=Diego Dzmul,
13.-Futimie Qab.
14,.~Elsuterioc uoo.
15.-Fulopglo Cguich,
16,.-Fusebie Cuytun.
17.=-Wsteban Pat.
18,-Felicliano Tun.?o.
19.=Fal i jano Tun.de.
20.=Faliciano Caamal.
21.=Faustino uveamal.
22.=-Felipa Pach.
23.=Bulllermo uguich,
24, ~Hermepildo ugulch.
25.=Joae B.PecH.
26.-Jacinto Ulcab.
27 .~Luciano Tziu,
28.-Luciano Uicab.
29.-Lorenzo Tziu.
30.-Miguel uguich.
31.=larcgline Tun 1o.
32.=¥arcalino Tun Po.
N o Cgamal,
L L ugFtun,
55.=Marceline T=in,
36.-¥ar.gline Pesw]c.
87 .~Marcglino Pach 7o,
38.-Mapdalenc Pach.
39.-Nar.lso Gghuo.
40 .-Nic lms upan.
41.-Pable Tun.

42.-Pastor Ulcah.

3 Guuytun. E6.xuanuel Pat. 127 . Juan @ghuo.
£4 _Padro Qsuich.50.87.Pedro Pat. 128 ,Ramire Aldana.,
48.-Pedro Oguich 2o.8f.rorfiric FPool. 129,Rafael Ocan. .
46.=-Pablo Gsuich. #9.Lazare Huchin. 130, Eduardo Tziu.
47 .-Valentin Pech. -gilvestre Pat.131,Juan Catz.

48 .-¢ataline Tun. 1.Bvaristo Caamsl.132.vignte Igen

49 .-Afselmo Cgtz. 92,Fidsl Meceta. 133, Fpanciscg Ortl
50.=Alberto Pech. 33, ToncRech

= 93.8antiago Ouyytun. 34, 1xto Cghuo.
=Falipe Cyyutun. 94, Jusn Puhc. 135. gturnino Coud
ilonicio Tun. a5,ant nlo Caulch.ig, gturnine Tun.
=Juan Dzinb. G.Primitive Tacub.q 37 Ale jandrg Tun
_E.—nrma;acln Yam, .Falipe Teo. 138, Manmuel Vargas,
5.~Marcial Manriqu santiago Tun. . iy
56.-Aguatin g s 139.Fedke T
57 «=Buadalups 1 P =
58.-Jose 0,Psch, 107.Jcee Tun 3o0.
«=Elsuterio Juytumi?.silvestrs Uob.
60,=Alberto Caamal.103.8arcjal Casmal.
61.=Falipe Chi. 104 . Tgnaciec Tun 2o.
62.=Hosarie Tun, 105.Mndeato Poot.
E3.~Jose W.Tvit. N§,.0laudic Bec.
-~¥armal Tun. 107 .Padro Harwaez.
&5.-tsmlle Puch. 108.Fduardo Poot.
€.-3alomé Caamal. 109.German Ivit.
£7.-Guadalupe Cyytunmi1o,Pelicnao Tun 3o.
b, =Antonlo Caamal.i111,Francisco Baas.
69.-Vicgnte Cuytun.112,Kanuel Gsulch.
70.=Feliciano Pat. 113%3,uamilo Ghan.
71.=Rudencido Yam, 114,Laureanc Tun.
72.=Manusl J.Tun. 115,Marcslino Caamal
73.-Padro Cauich. 11§,Hermensgulda Hf.
74.-Grepgorio Pat. 117.Fleuteric Pool.
75.-Eateban Mafana.j1#,Guadalups Pat.
76.~Luciano Tun. 13.Higinio Fech.
77 .=Apustin Cyytun.120,4¥acedonio Pech.
78.-Buloglo Colmo. 171.aguilino Chan.
79.=-ganois. @ Bricefioiof.santiago Ulcab.
E0.-Teodore Sgntanaias.Horverto Ivit.
81.-Victo Yam. 121, anselmo Tun 1o,
82.~Dionicic Uica®.124 .Eilaric Pach.
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Inventario de bienes ocupados por «<Henequeneros
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de 1942. Anexo 14 (B. O.), hoja 1
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Inventario de bienes ocupados
por «Henequeneros de Yucatan»,
anexo 14, hoja 2
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Inventario de bienes ocupados
por «<Henequeneros de Yucatan» |
anexo 14, hoja 3 ‘
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“HENEQUENEROS DE YUCATAN"

Anexo N

fe Audiori

Flanta X
In'ﬂ RS
BIENES OCUPADOS (PROPIEDAD DE EX-HACENDADGS.)
INVENTARIO DE EQUIPO DE TRANSPORTES
_“a} VIiAS DECAUVILLE

s
i

Inventario de bienes ocupados por «<Henequeneros
de Yucatan» del equipo de semi-industrializacion de
la planta Yaxcopoil (propiedad de ex-hacendados)
de 1942. Anexo 15 (B. O.), hoja 1 ;
(AP Yaxcopoil, Car-FCGR-535) A la hoja No. 2.
Fotografia 1993 :




297 . ; Hoja No. 2

INVENTARIO DE EQUIPO DE TRANSPORTES

B A G ACER A S

actuoal

ANIMALES DE TRABAJO
R E S UMEN

Mota: A esla €formas se agn

Inventario de bienes ocupados
por «Henequeneros de Yucatan»,
anexo 15, hoja 2
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Bases a las que deben sujetarse
los ejidatarios y los propietarios de
equipos de semi-industrializacion
del 31.03.1942 (AP Yaxcopoil)
Fotografia 1993

BASES a las que deberdn sujetarse los ejidatarios henequeneros y los propietarios de equipos de semi-indus-
trializaclén en sus relacliones en el trabajo de las fincas henequeneras del Estado.

PRIMERA. Los propietarios de equipos de semi industrializacion celebrarfin con los respectivos
nicleos de ejidatarios henequeneros, para el beneficio de los henequenales del ejido, contratos por los
que se determinardn las labores que acada uno de dichos grupos corresponda efectuar, desde la
siembra del henequén hasta la entrega de la fibra a Henequeneros de Yueatin., Las labores que co
rresponderd efectuar a los ejidatarios henequeneros serdn las de siembra, cultivo, atencion agricola de
plantios y corte, hasta dejar las hojas debidamente seleccionadas y atadas en rollos de a cincuenta,
puestas a canto de via en el plantio. Y las que corresponderin a los propietarios de equipos, senin
las de arrastre, desfibracion, desecacion y empaqgue de la fibra resultante, asf como las de entregar a
Henequeneros de Yucatdn las pacas debidamenle clasificadas v wmarcadas con el nfimero que corres
ponda al nieleo ejidal,

Para las labores de desfibracion, tanto del henequén ejidal como del de la pequena propiedad o
que pertenezca el equipo respeetivo, el propietario del equipo podra extraer de los montes del ejido el
combustible que necesite, siendo de cuenta del mismo propietario los gastos de la extraccion.

SEGUNDA. Los contratos a que se refiere la cidusula primera se hardn sobre la base de cin.
cuenta y dos por ciento para la parte industrial y de euarenta y ocho por ciento para la parte agricola
sobre el precio de la fibra aportada.

TERCERA. Las cantidades que en concepto del cineuenta v dos por ciento que corresponde a
los propietarios de equipos ¥ el cuarentn y ocho por eiento que corresponde al nicleo ajidal, a que se

refiere la cldusula anterior, las entregara Henequeneros de Yuocatina los interesados, tomando como
hase el aaticipo que fije dicha Institaecion. despucs de verificar los deseunentos nsuanles,  Los saldos de
precio se dividirdn en ln misma proporeion seindada en la base anterior v serdn entregados al nucleo
ejidal, representado por su Comisariado Fjidal, ¥ al propietario del equipo respectivo en ln forma que
acuerde la Asamblea General Anual de Cuentas de Henequeneros de Yocatdin, La distribucion e
los saldos entre los ejidatarios se hard en forma proporeional a laintervencién que hubieren tenido en
los trabajos efectuados,

CUARTA. Henequeneros de Yucatdn entregard semanalinente a los ejidatarios, con o
tanto por ciento del anticipo que les corresponda, el importe de los trabajos relativos al corte i
chapeos, ¥y demas gastns gque hubieren tenido para la ateneiéon de los planteles ejidales, darante
miana, y retendrd, en cuenta especial, las cantidades que deban corvesponder al importe de las lahores
posteriores, tales como siembras y labores con ellas relacionadas, lns que se efectuardn en o forma,
extension y condiciones que determine la representacion de eada nieleo ejidal.  Si después de cubier-
tos los gastos de todas las labores efectuadas, hubiere algin sobrante, este se repartivd al final de
cada afo agricola entre los ejidatarios, proporcionalmente a la intervenciéon que hubieren tenido en
dichas labores,

QUINTA. Las labores de desfibracidn, desecacién, empaque, eteétera, del henequén ejidal, se
hardn en los equipos de las fincas a que pertenceieron los planteles afectados, salve cuando el nicleo
gjidal al que correspondan esté en aptitud de tener equipo propio o cuando ol propietario de dicho
eqiipo no enmpla con ulguna de las clausulas que se establezenn en el contrato que so celobre,

SEXTA [ desfibracion de los }lt"lh'il 1.<:m||_-.-: del l'j:l]il N de o= l".' "rl ]1:-.iI;='i'::- IO -!.
it por riguroso turno, de modo que al terminarse el eiclo de destibracion en los planti jid
menzard el de los plantios de la peguena propiedad v vieeversa,  Bn ningin cose

mismo gy THICH S GOl Tes) omdivntes --'EMU Vol peaguey i-:“|if dadd




Bases a las que deben sujetarse
los ejidatarios y los propietarios
(continuacion)

SEPTIMA. El bag ;
1dos por los pi1
or la limpiez
Los propiet:
en buet
desecn
de maodo one ])lh,‘d:‘l, obtenerse fibr:
NOVEN Para la ejecucion v d

los propietarios quedan también oblig

que correspondan al nieleo de poblacion gue hubiese sido henefi
que pertenezea el equipo de semi-industri ’

DECIMA. Los propietarios de equipo 1
to de los henequenales ejidales como los de la pequena propiedad, cnla capacidad que permitan

an a cabo los trabajos de semni
s A cuenta el ndmero de hojis snsceptibles de ser heneficindas tendran liber
escoger de entre los ¢] arios del ni
de estos trabajos. Respectoal perso
que consideren necesurio,

il personal que consideren esp

UNDECIMA, Elp
que mantenga en vigor Henequeneros de
DUODECIMA. Para resolver cuale
niente a las relaciones de 8 ¥ propietarios de equipo, o entre
tivas a la aplicacién de cstas b 3, se establece ca, formg sun representante d
ejidatarios, un repres inte de propietaric itante del Gob o del Estado, que, u ma-
yorfa de votos, dictard resolucion, previa audi i ‘rmino

cultades que

tres dias
ln confirmard o rev da la inconformidad por
la parte que se considere perjudicada,

tado por la Junt onformidad de
de notifieada la resolueion. Los honor:
un Secretario que autorice sus determi

DECIMATERCERA. Lo:
fiere la base antervior, tratardn de
llegarse a un avenio, se levantara acla pormenorizada del acue
éste no redundare en perjnicio manifiesto para los ejidatar
ral.

DECIMAC
se, sin causa jus > ¢
nequén ejidal, los gt interesiade dan uti o8 servicios de ot
alguno por recargo de gastos, sie que el propiet
tar esos servicios. £ » no fuese posible, entonces el Ejecutivo del Fstado, ¢
pués de agotado el tramite que senala la base anterior, procederd a ordenar se
el equipo correspondiente, pagindose al propietario, al terminarse
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DECIMAQUINTA. Las faltas en que ineurian los propictarios de equipo de s
cion y los ejidatarios en el desempefio de las labores a su eargo, conforme a astas
administrativamente por el Ejecutivo del Estado, con multa de cinco a cincuenta
aplicdrseles, en su caso, las penas que sefala el Codigo de Defensa Social o !

DECIMASEXTA. Los Comisariados [jidales, representantos de los ejic
por Henequeneros de Yucatin en todo lo relativo u la explotacion del heneqnén ejida
nes de brabajo con los propietarios de los equipos de semi industrializacion.  El micleo ejidal y
queneros de Yucatdn quedan facultados para designar ¢l personal que juzgnen nec
la desfibracion y demds trabajos inherentes a Ia misma, oblivdindose los propietari
mitir el acceso a los lugares donde se efectien los trabajos v se depositen los product
hracién,—Mérida, 31 de marzo de 1942 -[LA COMISTON MIXTA .-POR LOS PROPIETARIOS -1
S. Manzanilla.-Herberto C. Gutiérrez.-Javier Gutidrrez.—Lic. Santingo Martinez Palma.-POTR
EJTDATARIOS. -Porfirio Lara S.~Esteban Qnijano,

i SUS el

CONTURMIS:

POR EL COMISARIADO FJINAL,

3 - 4

A

el a2t P,’: 2t Xocetder _'.r-.’{'v_. #
El Secretirio

JET Presidente,

e

CONFORMTS,
El Comisariado Ejidal de Chocholf,

u
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Bases a las que deben sujetarse los ejidatarios y los propietarios (continuacion vy fin)




Extracto de las Cuentas de Sueldos
y Salarios y Gastos normales de la
Contabilidad de la Negociacion agri-
cola, Yaxcopoil del 31.12.1943

(AP Yaxcopoil)

Fotografia 1994
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IIWEE.‘!U.‘I‘i_O de maguinaria.

ciog,

Invantarioc equipo de trabajo.

ag de 1'».9:‘.‘;.&?}.

]

Extracto de un inventario
de la finca Yaxcopoill

(ca. 1943)
(AP Yaxcopoil, F 946)
Fotografia 2009
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re miel.

Mobiliario de la casa principal
de la hacienda (ca. 1943)

(AP Yaxcopoil, F 946)
Fotografia 2008




Mobiliario de la casa principal
de la hacienda (ca. 1943),
reverso
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Ferore del prepiutiriec.- Filar Cémara Zaldivar Vivéa de Cervern. *
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..

Inventario de la Hacienda P 106.015.60
Yaxcopoil (1954) atpes ds $1:197.00
(AP Yaxcopoil, F 728) Y '

Fotografia 2009 S
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Inventario de la Hacienda Yaxcopoil (1954),
reverso
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L9 Ediflcios paro dill
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1
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1
3
1
=
2

Arp svarrear ao0g0uil.
4 Bonbae Goul.
Nanco dep madera.
Hooriar con doa Caj As.y gy arbol de polena.

to con pus arbolez do polea ¥ su mu:a;' electrioo de B. i

73 Neatiau.
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¥ads

() Canvios.
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Plantel San Fernando. 2005 mecabes. seubrade 1950 y 1)54.
Piantel Ceibo. 947 mooates sembrado 1955
Ploatel San Loranze 1.272 meoatea sewmbrado 19%50.

1 a Lucia 4 wocates sembrado L557.

Morido 14 da Marzo de 1958.

Registro del equipo

de la Hacienda Yaxcopoil

del 14.03.1958 (AP Yaxcopoil)
Fotografia 1993
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___de 1954

I VIERNES

Clase da Trabajo | Importe

|
Estado de los trabajos de la semana nim. 2 del 04. 01. al 09. 01.1960), [hoja doble 1]
(AP Yaxcopoil, RAYH-COPS-H-1)
Fotografia 2008




VIERNES |  SABADO

| TOTAL

NOMBRE DEL TRABAJANOR

Estado de los trabajos de la sem. num. 2 del 04. 01. al 09.011960), [hoja doble 2]




10,000 +00

50,000 «00
8,000.00 § 68,000.00

¢ 100,000.00
- 20,000 .00
15 ,000.00

8,000 .00

1,800.00
11,500

zinc pars

GCaea '.. o
de gzino pera
1

£,200.00
55000
4,000 .00

30,000.00
24,000 .00

[

F
COLY =

59,500 400

22,500.00

100,000.00

. i 20,000 .00

I'remos rielae 3 B ' 0 131,220,00

Curves y cambiop = 3 28,8 no
Flonghae @ § 200.00 ¢/ 100000 363,095.00

—_—e T 4

Inventario de los copropietarios Fapsw o' 1y Hege e, @ L
de la Hacienda Yaxcopoil y anexas '
del 31.12.1969, hoja 1r

(AP Yaxcopoil, INV-COPS-H-1-946)
Fotografia 2009
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Inventario de los copropietarios
de la Hacienda Yaxcopoil y an-
exas (1969), hoja 2r

Sants Lucia

N

Heja Nos 1

&,000.00
9,600 400

16 Machos » 600 200 9,600.00
[P A

6,000.00
20 ,000.00
4,000.00
25 ,000.00

& 2,000.00

Arbol de
Bombae Luplex

50 50
16,000 .
15,000.0
90 ,000.00
140,000.00
4,200.00

Goald de J
elld de 3° 00 .00
2,500+00
9,600.00

4,000.00
: ; 0.00

10.00
20.00
¥ .00
100.00

55270400
25140 .00
22,720.00
10,200.00
135 o0
122,550.00

5 €%

2% 3385 3535 K £:38

o P 0o 000D PP OO D
£ 3 £ % T 2 2 £ % =

“

"

433,000.00
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PAPELERIA, IMPRENTA, ENCUADERNACION ¥ RAYADOS
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Memorias de Fernando Cervera G.R. et al. de Ios anos 1942 a 1996
(registrados en un antiguo libro de caja utilizado para sus anotaciones), pagina 9

(AP Yaxcopoil, AYM-FCGR-H-2)
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Memorias dé Fernando Cerv'era GgR et”al.
de los anos 1942 a 1996, pp. 10y 11
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Memorias de Fernando Cervera G.R. et al.

de los anos 1942 a 1996, pp. 12y 13
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de los anos 1942 a 1996, pp. 14y 15
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Memorias de Fernando Cervera G.R. et al.
de los anos 1942 a 1937, pp. 16 y 19 (las paginas 17 y 18 faltan)




Lo

it el

1
I

Memorias de Fernando Cervera G.R. et al.
de los anos 1942 a 1996, pp. 20y 21




4 Casa principal y edificios anexos




Casa principal
Fotografia 1980




asa principal
Fotografia 2007
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A g
Casa principal

Fotografia 2007 2 9 2
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Casa principal con vista a la antigua tienda y la escuela de la hacienda construida en 1919
Fotografia 2007




Casa principal, recibidor

Fotografia 2007



Donaciano Garcia Rejon Mazé (*1817, 11869) Monica Galera Encalada (*1819, 11897)
Fotografias en Yaxcopoil, 2009
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A S0 MAJESTAD LA EMPERATRIZ

Lleguen i vuestros oidos los acentos
De las gratas y dulces bendiciones =~ ~
Que al contemplaros hoy, alzan contentos

Y llenos de lealtad los corazones.

Mérida, noviembre de 1865,

}
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Invitacion de Don Donaciano Rején y Sefnora
para el 24.11.1865 a comer con la Emperatriz
en la residencia imperial de Mérida

(AP MFC, C-DGRM-P-B-1y 2)
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Bernar arcia Rejon Galera (*1845, 11866) Monica Garcia Rejon Galera (*1851, 11894)
Fotografias en Yaxcopoil, 2009
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'Fernand Crvea (*1850, 11904)
Autor y fecha de la foto deconocidos
Fotografia en Yaxcopoil, 2010
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Casa principal, cuarto

Fotografia 2007 2 9 9






Fernando Cervera Garma Rejon ( 1876 T1952)
y su esposa Pilar Camara Zaldivar (*1880, 11968)

(AP MFC)
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Fernando Cervera Garcia Rejon y su esposa Pilar Camara Zaldivar
con sus hijos Luis Fernando, Camilo Gregorio, Jorge Armando

e hijas Trina Amira, Aida Nelly, Renée Soledad y Rosa Maria
Fotografia 1951. Autor desconocido (AP MFC)
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Casa principal, cuartos
Fotografia 2007



Fotografia 2007 8 O 4
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Casa principal, hamaca
Fotografia 2007
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Casa principal, sillén de mimbre
Fotografia 2007



Casa principal, IémbérJé elécria |
Fotografia 2007 8 O 7



Casa principal, capilla
Fotografia 2007
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Casa principal, capilla
Fotografia 2007
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Casa principal, escultur
Fotografia 2007
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a en el cuarto Maya



Casa principal &
estela en el cuarto Maya
Fotografia 2007
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Casa prinoipal, platos de barro en el cuarto Maya
Fotografia 2007
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Casa principal, escultura en el cuarto Maya
Fotografia 2007
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Casa principal, dos metates con manos en el cuarto Maya
Fotografia 2007
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Piscina, vestidor, duchay bano
Fotografia 2007
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tejas importadas de Marsella

2007

Casa principal
Fotografia
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Casa principal, tejas importadas de Marsella
Fotografia 2007
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Casa principal, tejas importadas de Marsella
Fotografia 2007







Antigua enfermeria, escuela rural y tienda
Fotografia 1987
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achada principal de las Escuelas Rurales de la Haciea Yaxcopoil (1918)
Fotografia 2001
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Ent}ada d‘es;d.“e la colon a éﬁla p.-lé
Fotografia 1987



Fotografia 1987
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Plataformas en el via portatil
Fotografia 1987



Va portéil yplataforma

Fotografia 1987
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Casas, solares y el trazado de la ant-igua via pdrtétii
Fotografia 1989

7



Casas, solares el trazado de la ahtigua via portéfil
Fotografia 1989



Casa con solar y pozo

1987

1a

4

Fotograf



Casas en el semicirculo exterior
Fotografia 1989



Fotografia 1989
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Anti‘gua casa con techo de paja de la olonia obrera y construccion nueva de bloque
Fotografia 1987



Casas de mamposteria con pozo

Fotografia 1987
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Casa sobre el eje central
Fotografia 1987
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Casa sobre el semic
Fotografia 2007
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Casa sobre el eje central de la colonia obrera
Fotografia ca. 1992




Casa odekniza sobre I. .s‘eicirculo interior
Fotografia 2007



lo interior
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Casa modernizada sobre el semic

Fotografia 2007
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Casa antigua con techo de concreto

Fotografia 2007



Ca‘éa nUeJé
Fotografia 2007
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Casa nueva
Fotografia 2007
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Edificios de la planfa.(de' izq'uier'da a derecha:
Fotografia 2007

4

cantina, carpinteria, despacho, casa de maquinas, cuarto de la picadora)
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Casa de maquinas
Taller (desfibradoras) Cuarto de maquinas
(destruido por Isidoro
en 2002)

Despacho del Sala de mdquinas
encargado

Cuarto de la picadora

l

Edificios de la planta
Fotografia 2007




Casa de maquinas, tren de raspa (desfibradora) én el ala dvébidéhta '
Fotografia 2008



Casa de méquiné, 'desfibraora y separadora
Fotografia 2008
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Casa de maquinas, desfibradora y separadora en la ala occidental

Fotografia 2008



Casa de maqumas plataforma oriental con vista a la fachada deI taller

Fotografia 2005 8 4 8
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Platafom orientl con vista a la fachada d tallr y de a bodega

Fotografia 2005 8 4 9



Plataforma oriental con vista a la fachada del taller y de la bodega
Fotografia 2005

300



Y

Plataforma oriental con vista a la fachada del taller
Fotografia 2005 8 5 w
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Antiguo secadero, chimenea y parte posterior de la casa de maquinas
Fotografia 2006




Ant|guo secadero ch|menea Ia parte pbstemor de Ia casa de maqumas y (a I'a déreoha) eI despacho deI encargado
Fotografia 2000
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Chimenea, frente a la parte posteriof de sala de maquinas 8 5 4
Fotografia 2000






SeE)aradora
Fotografia 1992
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Fachada del taller
y de la herreria
Fotografia 1992
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Fachada del taller y de la herreria
Fotografia 1992




Depééit6 de'agua, despacho del encargado y talleres
Fotografia 2000




Despacho del éri'cérgé
Fotografia 2000
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Carpinteria, taller y herreria
Fotografia 2000



k &
B j S
H ; :
i i A
4 | 1
b |
B x|

- 1

‘4

Fachad'as'de Iés {alleres y de la bodega

Fotografia 1992 8 6 2



Fachada neoclasica del taller con la representacion de las cuatro estaciones

del ano (Copias segun figuras de barro de la Fabrica de Alfareria de José Antones de 868
Hostafranchs cerca de Barcelona) — Fotografia 1992



La figura de la primavera &
Fotografia 2000 =
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La figura del estio
Fotografia 2000
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El estio. Figura de barro.
Modelo original de la copia
presentada en la fachada del
taller (propiedad de MFC)
Fotografia 1993
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El otono
Fotografia 2000




El invierno
Fotografia 2000
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Fotograffa 2005 8 6 9



Visté interior de. anti'gnu.d taller |

Fotografia 2002 8 7 O



Vista interior I antiuo taer
Fotografia 2002




V|sfa d‘el interior taﬂllgr
Fotografia 2009




Rueda de cordelero en el antiguo taller
Fotografia 2009
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Motor de la compania Otto Gas Engine Works A.G. (Philadelphia)
Fotografia 2002
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I\/Iotor de la companla Otto GasEnglne Works A.G. (Ph|IadeIph|a)
Fotografia 2002
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Motor de la compania Otto
Fotografia 2009
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Bodega y antlguo secadero
Fotografia 1992



La bodega
Fotografia 2000



Prensa empacadora de dos cajas en la bodega
Fotografia 2002



Prensa empacadora

Fotografia 2002 8 8 O



Interior de la bodega con pfénsa embacédora
Fotografia 2008 8 8 1



Prensa empacadora |
Fotografia 2008




Prensa empacadora con dos cajas

Fotografia 2008
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Prensa empacadora con dos cajas
Fotografia 2008
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Taladradora en la bodega
Fotografia 2008




Taladradora en la bodega
Fotografia 2008
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combUstible,

en la parte posterior de la bodega
Fotografia 2002



Fotografia 1990



Calabozos al lado sur de I bdega
Fotografia 1994



7 Sala de maquinas



Casa de maquinas
Fotografia 2005 3 9 *‘
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Casa de maquinas, entrada a la sala de maquinas

Fotografia 2005 8 9 2



Sala de maquinas con motor Diesel de la compania Gebruder Korting A.G. (Hannover)
Ano de construccion: 1913, puesto en marcha: 15.11.1915
Fotografia 2008
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Depositos de aire comprimido hecho de
fierro forjado para poner los dos motores
Diesel en marcha

Botella de acero
para la inyeccion
de aire comprimido
Compresor de aire para

el arranque y la inyec-
cion de. combustible

GK AG (Gebruder Korting A'G?)

Deposito de aceite lubrificante

\

Deposito de combustible

l

Cuadro eléctrico
de distribucion

Dinamo de corriente continua
accionado por correa

Motor Diesel de 100 caballos y dinamo de corriente continua de la compania Korting

Fotografia 2008
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Sala de maquinas con motor Diesel y depdsitos de aire comprimido

~/

de la compania Korting

Fotografia 1991
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Motor Diesel y dinamo de la comanla Korting

Fotografia 1991
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Motor Diesel de la compania Korting
Fotografia 2008
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Motor Diesel de la Cc_)mpaﬁiaﬂkc:)??ting y cuadro de distribucién (izquierd)

Fotografia 2008 8 9 8



Motor Diesel de la compania Kc’jrtig
Fotografia 2008
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Motor Diesel de la com
Fotografia 2008

paria Korti

AT, S

ng con bomba de aceite lubrificante
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Aceitera de la compania Bdsch en el motor Diesel de la compania Kérting
Fotografia 2008
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Compresor de aire en un costado del moto
Fotografia 2009

r Diesel de la compania Kérting



A
Casquillo de aceite lubrificante sobre el motor Diesel de la compania Kérting

Fotografia 1993
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Casquillo de aceite lubrificante sobre el moto
Diesel de la compania Kérting

Fotografia 1993 4 O 4



Cuadro eléctrico de distribrucion
en la sala de maquinas
Fotografia 2009




T e : %
Placas de la compania Korting en los depoésitos de aire comprimido
Fotografia 2010
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Depdsitos de aire Comprlmldo para arrancar los motores Diesel de la companla Kortmg
Fotografia 2008

407



\
| .
Manometro del depdsito de aire comprimido
de la compania Korting

Fotografia 1993 4 O 8




Mandmetro de la comparnia Kértihg
Fotografia 1993
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Motor Diesel de la compania Korting

Fotografia 1991 4 1 O



8 Arco-doble morisco




Fotografia 1991
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Arco doble morisco visto desdé afuera
Fotografia 1991
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Fotografia 1991 4 1 4
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Arco doble morisco con 'ant.i;gLJch) paSo tapiado'

Fotografia 1996



Detalle del arco doble morisco
con el antiguo paso tapiado
Fotografia 1996




Detal'le cglel arco doble morisco
Fotografia 1996
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Detalle del arco doble morisco
Fotografia 1996
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Arco doble monsoo despues de su restauramon
Fotograffa 1996 4’] 9



Arco doble morisco
Fotografia 1997
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Abreviaturas

AP Archivo Particular

AP Yaxcopoil Archivo Particular de la Hacienda Yaxcopoil
AP MFC Archivo Particular Miguel Faller Cervera

AYM* Apuntes y Memorias

BAL* Balance

C* Correspondencia

CAJ* Caja

CONT* Contabilidad

F* Folder (Carpeta)

FAC* Factura

FCGR* Fernando Cervera (y) Garcia Rejon

GR Garcia Rejon

INV* [nventarios

MFC* Miguel Faller Cervera

MGR * Monica Garcia Rejon

RAY * Rayador (Libro o lista de némina)

REC* Recibos

r recto

v verso

* Abreviaturas empleadas en los registros
de los archivos particulares de Miguel Faller
Cervera:

AP Yaxcopoil (Archivo de la Hacienda) y
AP MFC (Archivo familiar)

Explicaciones
Orelativas a la reproduccion de documentos

La mayoria de las reproducciones tempranas de documentos
se hicieron hace mas de 20 afios en la casa principal de Yax-
copoil, antes de que el material fuera ordenado y catalogado.

Durante los dos anos pasados pude digitalizar (huevamente) una
serie de documentos. Dado que en ambos casos las condiciones
de luminosidad a menudo fueron deficientes, la calidad de las
reproducciones no siempre es satisfactoria. Esto se aplica parti-
cularmente a escritos con escaso contraste.

Cuando el contenido de los documentos me parecié impor-
tante, como por ejemplo en el caso de un inventario de la ha-
cienda de varias paginas de extension, del afio 1894, inclui el
documento respectivo a pesar de esas deficiencias, siempre que
el texto fuera legible en pantalla.

No siempre fue posible sustituir las fotografias mas antiguas,
tomadas en la década de los ochenta, por otras digitales. Tampo-
co fue posible en todos los casos volver a tener a la vista los do-
cumentos reproducidos para especificar su ubicacion actual en
el archivo. En esos casos s6lo se menciona «AP Yaxcopoil» como
fuente.

Si llegara a darse la oportunidad de volver a fotografiar es-
tos documentos, yo lo haré y sustituiré las reproducciones
correspondientes.

Por otra parte, las reproducciones fueron tratadas con miras a
mejorar su legibilidad. Los textos fueron realzados acentuando el
contraste pero no alterados.

El archivo empresarial privado de la Hacienda Yaxcopoil es
muy vasto.

En vista de la abundancia del material, que abarca desde da-
tos de produccion, facturas, rayadores y oficios de diversas au-
toridades hasta bosquejos de planos para la remodelacién de la
colonia obrera o una invitacion de Don Donaciano Garcia Rejon
y esposa para una comida con la Emperatriz Carlota en la resi-
dencia imperial en Mérida, fue necesario recurrir a una seleccion
no exenta de dificultades. Como ya se indicé al principio, ésta
respondié a intereses determinados, centrandose particularmente
en dos temas: el equipamiento fisico de la plantacion vy las rela-
ciones laborales en la hacienda.
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Orelativas al orden de las imagenes documentales
Los documentos de contabilidad estan dispuestos en orden
cronoldgico.

Orelativas a la sustitucion y complemento de imagenes
documentales
Existe la intencién de sustituir algunas fotografias por tomas de

mejor calidad y de anadir eventualmente imagenes adicionales.

423






